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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta um panorama socio-historico amplo
das trés fases da Escola Técnica Profissional integrante do sistema
educativo de Timor-Leste e investiga aspectos da formacdo dos
professores que nela atuam, com vistas a localizar necessidades
formativas a serem contempladas em cursos de formacéo continuada de
professores dessa escola. Os procedimentos metodoldgicos adotados
foram pesquisas bibliografica e documental, um questionario e
entrevistas semiestruturadas. Realizou-se um resgate de aspectos
histéricos da Escola Técnica Profissional e uma caracterizacdo da sua
estrutura académico-administrativa. O questionario e as entrevistas
semiestruturadas foram utilizados para o levantamento de dados sobre
os professores timorenses que estavam a ensinar na Escola Técnica
Profissional. Com esses dados foi elaborado um perfil sobre a formacao
dos professores que responderam o questionario. Uma visdo geral
desses sujeitos enquanto seres socio-histérico que fazem parte de uma
determinada comunidade pOde ser caracterizada. Uma amostra desse
conjunto de professores constituido por seis docentes foi selecionada
para a etapa das entrevistas. O instrumento usado para as entrevistas
abarcou dois textos e algumas perguntas norteadoras. Procurou-se obter
as manifestacGes orais de cada entrevistado sobre a sua propria
avaliacdo relativa a sua proficiéncia em lingua portuguesa, bem como os
desafios e lacunas — que por eles iam sendo informados — a respeito da
sua formacdo pedagdgica, em particular na elaboracdo de planejamento
de ensino. Com isso, a intengdo foi a de se estabelecer uma perspectiva
dialogica ao longo das entrevistas de modo a se ter um conjunto de
dados e falas dos entrevistados com as quais se pudessem identificar
situac@es significativas e contraditorias, ao relaciona-las com aspectos
da histéria do Timor-Leste, e que necessitassem ser problematizadas em
cursos de Formacdo Continuada de Professores da Escola Técnica de
Becora. Através da analise dos dados constantes no questionario e das
falas dos professores nas entrevistas sdo propostos alguns
encaminhamentos, afinados com a concepc¢do de educagdo de Paulo
Freire, para serem considerados no planejamento de cursos de formagao
continuada desses professores.

Palavras-chave: Ensino Técnico, Dialogicidade, Formagéo Continuada
de Professores de Escola Técnica, Planejamento de ensino.






ABSTRACT

This dissertation presents a comprehensive history of the three
partner overview stages in the professional technical School and
member of the educational system of Timor-Leste and delves into
aspects of training teachers who act, with a view to locate training needs
to be addressed in continuing training courses for teachers of this
school. The methodological procedures adopted were bibliographical
and documentary research, a questionnaire and semi-structured
interviews. A rescue of historical aspects of the professional technical
School and a characterization of his academic and administrative
structure. The questionnaire and semi-structured interviews were used
for data collection on the Timorese teachers who were teaching in
Vocational technical school. With this data was drawn up a profile on
the training of teachers who answered the questionnaire. An overview of
those being’s historical partners that are part of a particular community
could be characterized. A sample of that set of teachers consisting of six
teachers was selected for the step of the interviews. The instrument used
for the interviews-two texts and some guiding questions-was prepared.
Through it the researcher sought the oral manifestations of each
interviewed about their own evaluation on the Portuguese language
proficiency, as well as the challenges and gaps — for they were informed
— about their pedagogical training, in particular in the preparation of
plans. With that, the intention was to establish a dialogical perspective
along the interviews so as to have a set of data and lines of respondents
with which they could identify significant and contradictory situations,
to connect them with aspects of the history of East Timor, and that
needed to be raised in the course of continuous formation of Teachers of
the Becora Technical School. Through the analysis of the data contained
in the questionnaire and lines of the teachers in the interviews are
proposed some referrals, in tune with the concept of education of Paulo
Freire, to be considered in the planning of continuing training courses
for these teachers.

Keyword: Technical Education, Dialogical, Continuing Training of
Technical School teachers, Educational Planning.






REZUMU

Disertasaun ida ne’e apresenta panorama sosiu historiku ida ne’ebé luan
iha fase tolu ba Eskola Téknika Profisional ne’ebé integrante ba iha
sistema edukativu iha Timor-Leste no investiga aspetu sira ba
formasaun profesor sira ne’ebé dau-daun ne’e la’o hela. Ho sira nia hare
ba lokalizasaun nesesidade formativa sira ne’e atu kontempla iha kursu
kontinuasaun ba formasaun profesor sira iha eskola. Prosedimentu
metodolojia adotadu sira ne’e sai peskiza bibliografika no dokumental,
kestionariu ida no intrevista estruturada sira. Realiza ajuda ida ba aspetu
histariku sira iha Eskola Téknika Profisional no karakterizasaun ida iha
nia estrutura académika-administrativa. Kestionariu ida no intrevista
estruturada sira sai utilizadu ba iha levantamentu ba dadus kona-ba
profesér timor oan sira ne’ebé hanorin iha Eskola Téknika Profisional.
Ho dadus sira ne’e elabora perfil ida kona-ba formasaun ba profesér sira
ne’ebé hatan ka responde kestionariu ida ne’e. Iha vizaun jeral ida kona-
ba asuntu hirak ne’e enkuantu sai sosiu histériku ne’ebé hola parte ba
iha komunidade ne’e rasik atu tane no valoriza. Tha amostra konjuntu ba
professor hirak ne’e hari husi dosente nai-neen ne’ebé selesiona ba etapa
entrevista. Instrumentu ne’ebé uza ba entrevista-testu rua no pengunta
norteadoras (guia) balun ne’ebe elabora tiha ona. Liu husi ida ne’e
peskizador ka hakerek na’in buka hetan manifestasaun oral sira husi
hatan na’in ida-idak kona-ba nia avaliasaun rasik ne’ebé relasaun ho nia
kna’ar iha lian portugis, hanesan desafiu sira no fatin mamuk sira ne’ebé
ba sira atu lori hatan — no respeitu ba nia formasaun pedagojika, em
particular ba elaborasaun planu. Ho ida ne’e, iha intensaun atu
estabelese tiha ona perspetiva dialojika ida durante entrevista sira ho
forma ida ne’ebé hamutuk ho dadus no koalia iha entrevista ho ida ne’e
bele identifika situasaun signifikativa sira no kontraditoriu sira.
Relasiona ona ho aspetus ba historia iha Timor-Leste, ne’ebé nesessita
no sai problema iha kursu sira ba formasaun kontinua ba profesor
Eskola Téknika Bekora. Liu husi analiza ba dadus konstante sira,
kestionariu no koalia entrevista husi profesor sira sai hanesan dalan ka
meiu ruma, Afirma ho konsepsaun ba Edukasaun husi Paulo Freire, atu
lori konsidera planu ba kursu formasaun ba profesor sira.

Liafuan xave: Ensinu Tékniku, Dialojidade, Formasaun kontinua ba
profesor Eskola Téknika sira, Planu de Aula ba hanorin.
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APRESENTACAO

1- PROBLEMA E OBJETIVOS

Timor-Leste foi um pais colonizado por Portugal desde 1515 até
1975 (4,5 séculos). O sistema de educacéo foi o de dominar os filhos de
reis e das elites. Em 24 de abril de 1974 aconteceu a revolucdo dos
Cravos em Portugal, sendo que o general Anténio de Spinola propiciou
que as provincias ultramarinas de Portugal escolhessem seus destinos.

Timor-Leste nasceu de 5 partidos politicos, sendo eles: Unido
Democratica Timorense (UDT), Associacdo Social Democratica
Timorense (ASDT), Associagdo Popular Democratica Timorense
(APODETI), Klibur Oan Timor Asuwain (KOTA) e o Partido
Trabalhista. Todos os partidos tém diferentes pontos de vista acerca da
independéncia de Timor-Leste. A Unido Democrética Timorense queria
uma federagdo com Portugal durante 5 a 15 anos, depois escolheria pela
independéncia. Por sua vez, a Associacdo Popular Democratica
Timorense (APODETI) apoiou a integracdo com a Indonésia, enquanto
a Associacdo Social Democratica Timorense (ASDT) queria a
independéncia imediata. Em 20 de maio de 1975, a ASDT transfigurou-
se no partido da Frente Revolucionaria de Independéncia de Timor-
Leste (FRETILIN). A ideologia do Partido FRETILIN era com base no
socialismo e comunismo. Foi esse partido que proclamou a
independéncia unilateral da Republica Democratica do Timor-Leste
(RDTL), em 28 de novembro de 1975, porém a independéncia do
Timor-Leste s durou 9 dias (GUSMAO, 2010).

A invasdo militar da Indonésia ocorreu em 7 de dezembro de 1975,
e tal ocupacdo indonésia se estendeu, ilegalmente, durante 24 anos. Um
dos investimentos do governo da Indonésia foi na area da educacéo
publica, mesmo assim, em 1999, Timor-Leste ainda estava muito atras
de outras provincias da Indonésia quanto ao nimero de matriculas de
estudantes, bem como dos requisitos de educacdo basica obrigatéria
para criangas dos 7 aos 15 anos de idade (LUNARDI, 2014).

Em 1999 foi firmado um acordo entre o presidente da Indonésia B.J.
Habibie e Portugal acerca da realizacdo de um referendo, que foi
marcado para o dia 30 de agosto de 1999. Depois disso, a ONU criou
uma organizac¢do denominada UNTAET que tomou responsabilidade do
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recenseamento de dados e consulta popular em Timor-Leste. Em 30 de
agosto de 1999, a UNTAET realizou uma consulta popular, conhecida
como referendum no territério do Timor-Leste, a fim de verificar se a
populacdo timorense aprovava a anexagdo imposta pela Indonésia. Em 4
de setembro de 1999, o resultado da consulta popular averiguou que
78,5 % dos timorenses rejeitavam o governo da Indonésia.

Em vista disso, as Nagfes Unidas formaram uma organizacdo
denominada de UNTAET (United Nations Transitional Administration
for East Timor) para administrar Timor-Leste no periodo 1999 a 2002.
Essa organizacdo foi liderada pelo Dr. Sergio Viera de Mello, brasileiro
morto em um atentado em 2005, no Iraque. No tempo de UNTAET o
sistema de educacdo foi totalmente destruido pelas milicias pro-
Indonésia. As escolas no territério do Timor-Leste ndo funcionaram
porque cerca dos 80% dos professores eram da Indonésia e deixaram o
territério no periodo de administracdo da ONU. A maioria das escolas
somente comecou a voltar ao funcionamento por meio de professores
voluntérios, em 2001.

Timor-Leste  oficialmente  declarou sua restauracdo da
independéncia em 20 de maio de 2002. E o pais mais jovem do mundo e
ocupa a parte oriental da ilha de Timor, no Sudeste Asiatico, possui uma
pequena extensido com cerca de 15.000 km? e uma populacdo de
1,066,406 habitantes (CENSO, 2010). Quanto a sua organizacdo
geopolitica, Timor-Leste possui 12 administragbes Municipais e uma
Regido Administrativa Especial, com base no decreto 4/2016 de 25 de
maio.

O nivel da educacdo escolar em Timor-Leste é muito baixo, em
termos de padrBes regionais e internacionais (FREITAS, 2007). Com
base no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED), o pais pretende
melhorar a vida do povo timorense através de estratégias e acdes nas
areas vitais da educacdo, salde e inclusdo social. A educacdo é a chave
para melhorar as oportunidades de vida, sendo que a visdo timorense é
de que todas as criancas devem ir a escola e receber uma educacdo de
qualidade que lhes dé os conhecimentos e qualificacBes que Ihes
permitam ter vidas saudaveis e produtivas, contribuindo de forma ativa
para o desenvolvimento da nag&o.

Para chegar aos objetivos do PED, o governo de Timor-Leste tem se
dedicado a melhoria da qualidade e da equidade de educacédo continuada
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de professores, de modo que seja possivel atingir resultados de
aprendizagem reconhecidos e mensuraveis.

A Escola Técnica Profissional Grupo Tecnologia e Industria (ETP-
GTI) de Becora esta localizada precisamente no Leste, no distrito de
Dili. A Escola Técnica Profissional foi criada em 2 de novembro de
1986 pelo governo da Indonésia, nomeada de Escola Técnica Média ou
Sekolah Teknik Menengah. Naquela época a Escola Técnica possuia
cinco departamentos: Construcdo Civil, Eletricidade, Eletronica,
Serralheiro e Automdvel. Depois da independéncia, a Escola Técnica
criou o departamento de Informatica (XIMENES, 2015).

Dentre os véarios desafios para a viabilizacdo de um processo
educacional para a formacdo de técnicos na Escola Técnica de Becora,
destaca-se 0 da formagdo dos professores que nela lecionam, uma vez
gue uma das principais exigéncias para um desempenho desejavel de
docéncia é o dominio da lingua portuguesa. A situacdo, semelhante em
outras instituicGes educacionais, exige um planejamento tal que a
formagdo continuada de professores seja articulada ao dominio e uso,
pelo docente, da modalidade oral e escrita do portugués. Portanto, isso
requer um processo formativo que permita a utilizagdo corrente da
lingua portuguesa na pratica docente. Por sua vez, a formag&o inicial dos
professores que lecionam na Escola Técnica de Becora deu-se na area
tecnologica, cujo curriculo ndo abordou a dimensdo pedagdgica que é
constituinte de um profissional que atua como professor em instituigdes
de ensino. O resultado é que a grande maioria, cerca de 80%, exerce sua
pratica pedagdgica sem ter tido a oportunidade de fundamenta-la
durante a formacéo.

O problema do uso da lingua portuguesa no Timor-Leste é
complexo, e fundamentalmente tem raizes historicas. A razdo principal
da escolha da lingua portuguesa deve-se ao fato dela ter sido uma lingua
de resisténcia durante 24 anos para os povos do Timor-Leste, periodo no
qual foi proibida pelo governo da Indonésia. Depois da restauragdo da
independéncia, o pais tem enfrentado dificuldades para implementar, de
modo generalizado e cotidianamente, 0 uso sistematico da comunicacéo
em portugués, mesmo sendo lingua oficial. Este aspecto tem seus
desdobramentos na educagdo escolar, em especial no exercicio de
docéncia na Escola Técnica Profissional de Becora. Por sua vez, o
tétum, outra lingua oficial do pais, ainda ndo estd totalmente
padronizado e a sua codificagdo est4 em construcao.
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Para as demandas que se apresentam, o Plano Estratégico Nacional
do Sistema de Ensino Secundario Técnico e Profissional ird preparar os
alunos para ingressarem no mercado de trabalho, assim como permitir-
Ihes 0 acesso ao ensino superior técnico e universitario. O aumento nas
matriculas do ensino bésico revela a necessidade urgente em transformar
e alargar o sistema atual de ensino secundario por todo o pais, em
especial nas areas técnico-profissionais. A reforma ird também requerer
0 desenvolvimento de um novo curriculo para o Ensino Secundario
Vocacional e a melhoria dos programas de formacéo e qualificacdo de
professores. Serdo igualmente necessarias alteracBes transversais ao
ensino secundario e técnico-profissional, de forma a preparar os alunos
para o mercado de trabalho, que se debate com uma escassez aguda de
trabalhadores qualificados e semiqualificados, capazes de dar resposta
ao ritmo acelerado de reconstrugdo nacional (PED, 2011-2030).

Em 2013, o Ministério da Educacdo do Timor-Leste comegou a
cooperagdo com o Ministério da Educacdo de Portugal via curso de
capacitacdo dos professores das Escolas Técnicas Profissionais em
Becora. Em 2 de maio de 2013, o Ministério da Educacdo mandou a
primeira turma dos professores da Escolas Técnica de Becora para
Portugal. O objetivo deste curso foi aumentar o conhecimento e
capacitar os professores na area técnica profissional, na area pedagdgica
e em lingua portuguesa. Eles aprenderam e observaram a configuracdo
da éarea técnica profissional, dado que o curriculo nacional da escola
técnica profissional que se aplicou no ano letivo de 2012 foi produzido
por professores de Portugal. Os professores timorenses precisaram
adaptar o sistema de educacdo de Portugal, por isso foram para Portugal,
em 2 de setembro de 2014, de modo que puderam se aprimorar nas areas
de pedagogia, técnica, ciéncia e lingua portuguesa (XIMENES, 2015).
Mesmo a lingua portuguesa sendo oficial, além de lingua de ensino e
aprendizagem na escola, cerca de 80% dos timorenses, em 1975, nédo
sabiam falar e escrever em portugués, incluindo os professores da
Escola Técnica Profissional de Becora (BELO, 2008).

O Ministério da Educagéo do Timor-Leste criou um sistema de
cooperacdo bilateral com o Ministério da Educacédo de Coreia do Sul
na area de formacao continuada de professores na area da tecnologia,
no ano de 2014. Os objetivos desta cooperacgao sao:
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1. O Governo sul-coreano tem de capacitar e promover as qualidades
dos professores das escolas técnicas na area de lideranca e de
especialidades de técnicas;

2. O Governo Sul-coreano tem de fazer a reconstrugdo de todos 0s
edificios da Escola Técnica Profissional e completar todos os
componentes e ferramentas das praticas nas oficinas nos
laboratérios;

3. O Governo do Timor-Leste deve oferecer a lingua coreana como
opcao para o ensino e aprendizagem na Escola Técnica Profissional
de Becora.

Com resultado desta cooperacdo, o Ministério da Educacdo do
Timor-Leste enviou um primeiro grupo de professores timorenses para a
Coreia do Sul. Os professores participaram de varios cursos nas areas de
administracdo e de lideranca entre 1° e 10 de dezembro de 2013. Os
professores que realizaram esses cursos foram: Edmundo Tiago, chefe
do departamento de Mecéanica de Automovel, Jose Simdes, chefe do
Departamento Geral', e Francisco Guterres, vice-diretor de Estudante
(Perfil ESTV, 2015).

Por sua vez, essa dissertacdo procurou obter manifestacdes de
professores através de depoimentos, entrevistas e questionarios a fim de
articular, nos capitulos seguintes, o que Freire (2014) denomina de
situacdo significativa, no que diz respeito aos processos educativos
escolares, no caso em analise, os relativos & Escola Técnica de Becora.
As situagBes significativas relacionam-se com contradi¢cfes a serem
superadas, ou seja, um tema gerador, conforme conceitua Freire (2014),
a ser enfrentado por um processo dialdgico e problematizador
(FREIRE, 1983; 2014). Assim, a adogdo de uma perspectiva, tanto de
pesquisa como de formacdo de professores e alunos, que esteja em
sintonia com uma educacéo progressista e critico-transformadora, como
é a concepgdo de Freire (SILVA, 2004), precisa ser contemplada pela
dialogicidade e pela problematizac&o.

Considerando essa situacdo e a busca de alternativas para a sua
superacao, a questdo de pesquisa € a seguinte: quais aspectos essenciais
caracterizariam a formacéo continuada de professores da Escola
Técnica de Becora de modo a contribuir para a implementacdo de

! O Departamento Geral abrange as disciplinas de matemética, fisica, quimica,
historia, geografia.
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praticas docentes e formativas em sintonia com a perspectiva
educacional de Freire?

A. OBJETIVOS

A.1. Objetivo Geral:

Caracterizar um processo formativo dialdgico mediado pelos
conhecimentos e praticas dos professores da ETP-GTI.

A.2. Objetivos Especificos:

1. ldentificar as principais dificuldades de professores com a
lingua portuguesa;

2. Apontar aspectos relativos as dificuldades do ensino de
disciplinas do curso de eletrénica em lingua portuguesa;

3. Caracterizar o desempenho dos professores na elaboragdo de
planejamentos de ensino;

4. Explicitar encaminhamentos a serem implementados em cursos
de Formacao Continuada de Professores da Escola Técnica;

O trabalho discorre sobre a dialogicidade na formagdo continuada
de professores da Escola Técnica Profissional, e foi constituido por
quatro capitulos. O primeiro capitulo aborda aspectos da histéria da
Escola Técnica Profissional de Becora que foram caracterizados de
acordo com as seguintes épocas: histdria da invasdo da Indonésia,
Administracdo Transitoria das NacGes Unidas, Escola Técnica na época
de poés-independéncia até o presente. Apresenta-se, também, a
Organizagdo do Departamento de Eletrénica na ETP-GTI de Becora.

O segundo capitulo discorre sobre a formacdo inicial dos
professores da ETP-GTI de Becora, explicita a diferenga entre
bacharelado e graduacdo, apresenta o procedimento metodolégico para
obter dados de modo a se caracterizar o perfil dos professores e 0 uso da
lingua portuguesa. Descreve, também, as iniciativas j& ocorridas
referentes a formacdo continuada de professores na Escola Técnica de
Becora.

O terceiro capitulo aborda a formacdo de professores e a
perspectivas de Paulo Freire. Argumenta-se que a formacdo de
professores e, em particular a de professores da educacéo tecnolégica, é
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responsavel pela mudanca de atitude e a formacdo critica dos
educandos, enfatizando a necessidade da implementacéo de um processo
dialégico e problematizador, essenciais para uma educagdo como pratica
da liberdade. Fundamentando-se em Freire, apresenta-se 0 processo de
codificacdo-problematizacdo-descodificacdo que possibilita a elaboracéao
do planejamento do ensino e da aprendizagem numa perspectiva critico-
transformadora, como é a concepcao de educagdo de Freire.

No ultimo capitulo, por meio de entrevistas, procurou-se
“ouvir” os professores através de suas “falas”, ao se elaborar um
instrumento especialmente “codificado” de modo a se problematizar o
dominio que os professores tém da lingua portuguesa, especialmente na
area de eletrotécnica na ETP-GTI de Becora. Além disso, procurou-se
estabelecer a relacdo desses professores com o planejamento didético,
uma vez que a formacdo inicial, na area tecnoldgica, ndo contemplou
esse assunto.

Contudo, antes de iniciar a discussdo pretendo me apresentar
enquanto um sujeito histérico, que tem a sua histdria de vida, e como
isso se relaciona com o meu momento atual de professor na Escola
Técnica de Becora.

2- HISTORIA DE VIDA DO AUTOR

Nasci em 8 de agosto de 1969, em Uasufa de Vigueque, morei na
aldeia de Uani-Uma no Suco de Matahoi, no posto de Uatolari até 11
anos, com meus pais. Tenho 5 irmdos que se chamam Jeremias Lobo,
Jose Lobo, Rosa, Antdnio de Carvalho e Luciana Gusméao; meus pais
chamam-se Mateus de Jesus e Amélia Gusméo.

Entre 1969 a 1973 eu ficava junto com meu pai e minha mée na
aldeia de Uasufa no suco de Matahoi, no Posto de Uatolari de Vigueque.
Naquela época, eu falava a minha lingua materna macasae, sendo que
até hoje eu amo a minha lingua e a minha terra, denominada em lingua
macasae como Asi sobu e Asi moa.

Iniciei os estudos aos 5 anos de idade, na escola Bésica de Iralere,
do posto de Uatolari, perto da aldeia onde morava. Nessa mesma época,
em 25 de abril de 1974, aconteceu a Revolucdo dos Cravos em Portugal.
Na ocasido, o General Antbnio de Spinola abriu a possibilidade de
independéncia das provincias Ultramarinas. Com isso, nasceram no
Timor-Leste cinco partidos politicos: Unido Democratica Timorense
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(UDT), Frente Revolucionaria Timor-Leste Independente (FRETILIN),
Klibur Timor Oan Asuwain (KOTA), Partido Trabalhista e Associacdo
Popular Democratico Timorense (APODETI).

Meus pais escolheram o partido FRETILIN. Entre 1975 e 1979
continuamos morando na aldeia onde eu nasci. Lembro-me das tantas
dificuldades que enfrentei em relacdo a educacdo nesse periodo. Eu ndo
tinha materiais escolares, como um simples caderno ou lapis para
escrever, entdo utilizava pedras de cor clara e escrevia em cima de
pedras escuras ou pedacos de madeira de cor preta. Um fato que me
marcou bastante foi em 1977, quando o professor Lino Metan me
castigou porgue eu ndo havia trazido os materiais para estudar. Dessa
época, lembro também que ia para a escola sempre preocupado e triste,
porque dia apdés dia os avibes e barcos dos militares indonésios
bombardeavam o territério do Timor-Leste.

De 1978 a 1979, a Zona 1945° em que morava com minha
familia passou por uma transformacdo politica: o estado passou de
moderado para radical. O grupo radical matou a lideranca do grupo
moderado em publico. Eu vi isso acontecer, 0 que me deixou com
traumas e medos.

Em 1979, os militares indonésios comecaram a entrar no posto de
Uatocarbau de Viqueque, a FALINTIL, que correspondia as Forgas
Armadas da Libertacdo Nacional do Timor-Leste. Uma vez que a
FALINTIL ndo conseguiu resistir ao combate, a orientacdo das
liderancas da FALINTIL e da FRETILIN foi a de que precisavamos
mudar do local onde mordvamos. Entdo, eu e minha familia subimos
para a montanha de Matebian e vivemos la por trés meses. Foram trés
meses de terror e medo.

Os militares indonésios cercaram a montanha por todos os lados, e
também nos vigiavam pelo céu com os avifes. Lembro-me das vezes em
que tive que buscar agua, e meu av0 ficava rezando para que eu pudesse
voltar sdo e salvo.

21945 refere-se a0 nome da Zona de Resisténcia na época da invasao militar da
Indonésia.
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Certo dia, meu irmao mais velho (Jose Caidara) veio até nos e
ordenou que nos juntassemos com 0s militares indonésios, meu pai
pensou que ele havia se juntado com os indonésios para nos render. Mas
ele ndo fez isso, ele se juntou com a FALINTIL para guerrilhar na
montanha. Na noite 21 de novembro de 1979 todos os FALINTIL da
parte leste se concentraram e n6s fomos aconselhados a trabalhar para os
militares indonésios. Fomos instruidos a se render e trabalhar com os
indonésios, mas que 0 nosso coracdo deveria permanecer com 0 grupo
de resisténcia. Ao chegar de madrugada, eu e minha familia nos
rendemos aos militares indonésios e eles nos mandaram para o posto de
Uatolari no distrito de Vigqueque.

Chegamos ao posto de Uatolari em 1979 e vivemos ali sempre
vigiados e pressionados pelos homens que apoiavam os indonésios. O
posto de Uatolari tinha duas etnias, a nau’eti - maior parte pré-indonésia
- e a etnia macasae - pro-independéncia. As duas etnias viviam em
constante ameaca de morte. Vivemos esse periodo sempre com medo,
eu ndo pude ir a escola, sendo que, cotidianamente, as criangas pro-
indonésia ameagavam as criangas pro-independéncia.

De 1980 a 1982 as criangas pré-independéncia ndo podiam ir a
escola, mas mesmo assim, eu tentei. Fui até a escola para me matricular,
e uma professora me deu oportunidade. Consegui frequentar as aulas
durante mais ou menos trés meses, depois disso, na escola que eu
frequentava aconteceu uma divergéncia entre estudantes de etnias
nau’eti € macasae, entdo nao pude mais ir a escola, visto que pertencia a
etnia macasae. Em 1982, o Estado indonésio comecou a divisdo do
territério do Timor-Leste (Timor Timut). N6s nos mudamos e ficamos
alocados com a etnia nau eti.

Depois disso, consegui me matricular na escola publica V Belia
(SDN V Belia), e frequentei essa escola de 1982 a 1987. Quando estava
no 3° ano da escola referida, aconteceu o Contato da Paz entre Let
Purwanto e o Chefe de Estado das FALINTIL, Kay Rala Xanana
Gusmao, no Lariguto do posto de Ossu de Vigqueque. Naquela época,
Xanana Gusmao era o lider da resisténcia na montanha. Eu e alguns
colegas fomos visitar os membros guerrilheiros (1° Comandante Sabica
Besi Kulit e 2° Comandante Rosito) no suco de Uaitame e no posto de
Uatolari.
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Em 1987, consegui terminar a Escola Priméria de Belia de Uatolari.
Na sequéncia, fui para a Escola Pré-secundaria 11l de Uatolari. Durante
0 tempo em que estudei nessa escola, que era conhecida como Sekolah
Menengah Pertama, comecei a trabalhar junto com os guerrilheiros da
FALINTIL (Forcas Armadas da Libertacdo Nacional de Timor-Leste),
periodo em que guerrilhei contra os militares indonésios.

Na escola, meu talento para 0s esportes era no volei e como goleiro.
Quando eu estava no 3° ano, meu professor de matematica, Sudarsono
Amaral, deu-me a oportunidade de estudar matematica, e cheguei a
ensinar a disciplina para os meus colegas na sala de aula. Eu gostava
muito de estudar matematica e praticar esportes. Sempre representava
minha escola e 0 meu posto em jogos e campeonatos contra outros
municipios de Viqueque.

Em 1990, participei de um evento esportivo na escola, consegui o
segundo lugar na corrida de 100 metros. Nessa época, comecei a fazer
ligacdo clandestina com a FALINTIL, porque ndo gostava de trabalhar
junto com os militares indonésios.

Aos 21 anos de idade terminei os estudos pré-secundarios, e nao
poderia mais continuar estudando na Escola Secundaria, pois a idade
maxima para estudar era de 18 anos de idade. Entdo, fui a igreja mudar
minha data de nascimento, de 8 de agosto de 1969 para 8 de agosto de
1972. Apos isso, encontrei com o representante da educagdo do regional
de Viqueque, o Sr. Anténio Meco, para tratar desse assunto. Ele fez uma
carta oficial para mim e a entreguei para a administracdo da escola Pré-
Secundaria 11 de Uatolari para mudar minha data de nascimento.

A escolha em cursar uma Escola Técnica Profissional foi motivada
por um sonho que tive, no qual dois anjos me disseram que deveria ir a
Escola Técnica Profissional de Fatumaca, e que eu ndo deveria temer.
Depois de receber meu diploma, resolvi ir até o distrito de Viqueque.
Logo que cheguei, um mercado de comerciantes tornou-se minha
morada, meu acolhimento. Nele tive que passar minha primeira noite,
sozinho, sem familia. No meio de tanta aflicdo e soliddo, um sonho em
forma de anjo agitou meu sono, novamente, dois anjos me disseram que
eu deveria me matricular na Escola Técnica Profissional de Don Bosco
Fatumaca de Baucau. Mas, quando me levantei, 0 sonho se desfez, ndo
vi nada acontecer. Talvez, fosse um plano de Deus para mim.
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Na manha seguinte, bem cedo, meu irméo, Anténio Pinto da Silva,
também chegou a Viqueque e me fez um convite surpreendente: o
convite era meu sonho, 0 sonho que haveria de alcangar. Recebi dele o
apoio para me matricular na Escola Técnica Profissional de Don Bosco
de Fatumaca (ETP-Fatumaca). Sem demora, fomos na mesma manha até
a Escola Técnica Profissional de Fatumaca.

A Escola Técnica tinha quatro departamentos: Construcdo Civil,
Mecéanica de Automoével, Eletricidade e Eletronica, sendo esse Gltimo o
gue estava por inaugurar. Meu irmdo, decididamente, disse-me que eu
deveria escolher o curso de Eletronica, o que acatei prontamente. Tudo
aconteceu muito rapido: o chefe da comissdo organizadora de ingresso
de estudantes pediu para que eu fizesse um teste escrito. O resultado
sairia em dois dias, sendo que ao retornar para a Escola de Don Bosco
de Fatumaca, deparei-me com o resultado, e para minha surpresa, meu
nome estava aprovado em primeiro lugar na lista do departamento de
eletronica.

Entretanto, um aspecto negativo ¢ de que eu ndo dispunha de
dinheiro para cursar Eletronica. Ndo havia, até entdo, pensado nisso,
mas ao voltar para minha aldeia e informar o resultado para minha
familia, meu irmdo mais velho sentiu-se triste porque a Escola Técnica
Profissional de Fatumaca tinha um custo muito alto. Ao mesmo tempo,
as palavras decisivas de meu pai, de que eu estudaria na Escola,
tornaram, mais uma vez, 0 meu sonho real.

Apos entrar na escola, minha familia se dedicava somente em
custear meus estudos. Meus pais ndo se esqueceram de mim, pois
mandavam sempre o dinheiro para custear a escola. Tratei de planejar
meu futuro, uma vez que ndo dispunha de dinheiro, comecei a estudar
matematica e fisica. Tendo em vista que a maior parte dos alunos nédo
compreendia essas disciplinas, analisei a possibilidade de tirar um
dinheiro extra ajudando-os nas disciplinas de exatas.

Nesse percurso, é dificil ndio me lembrar do professor Jodo da
Costa: mesmo batendo em seus alunos os motivava a estudarem. Além
disso, incentivava-nos a lutar contra o regime militar da Indonésia.

Em 1991, os membros dos parlamentos da Unido Europeia
visitaram Timor-Leste (Timor-Timur) e o professor Jodo organizou os
estudantes para fazer uma manifestacdo contra o regime militar de
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Soeharto, na Escola Técnica Profissional Don Bosco de Fatumaca de
Baucau. Soeharto era presidente da Republica Indonésia. Em atitude
contraria, o diretor da escola nos impediu de fazer a manifestacao.

Naquele mesmo ano, eu e meus colegas saimos da escola para
manifestar com os membros dos parlamentos da Unido Europeia, em 4
de novembro de 1991. Mas nada aconteceu, pois, 0 governo indonésio
ndo aceitou a ida de um jornalista de Portugal ao Timor-Leste e, ainda,
ndo desejava que tivéssemos a independéncia timorense.

Barrados pelo governo indonésio, os jovens timorenses ficaram
frustrados e decidiram combaté-lo. Em 28 de outubro os militares
mataram Sebastido Gomes, um dos jovens pro-independéncia, na igreja
de Motael de Dili, no Timor-Leste. Quinze dias depois, 0s jovens
realizaram uma missa nesta mesma igreja em homenagem a ele.
Lembro-me de que levaram flores até o cemitério de Santa Cruz,
acompanhado de manifestacdes. Contudo, os militares indonésios
cercaram os manifestantes e reagiram com suas tropas. Houve um
massacre, conhecido até hoje como o “Massacre de 12 de novembro”.

Neste periodo ndo retornei a escola, pois queria voltar a guerrilhar
na FALINTIL, localizada na montanha, mas o comandante David Alex,
conhecido como Daitula, ndo aceitou que os estudantes de meu grupo se
juntassem a ele. David Alex conversou com o diretor da Escola Técnica,
gue, por sua vez, permitiu voltarmos a escola. No entanto, alguns de
meus amigos que estudavam no seminario ndo puderam voltar.

Retornei a escola em 14 de novembro de 1991, porém fui castigado:
durante um ano, a escola ndo meu deu oportunidade de sair aos fins de
semana. Mesmo nos feriados que poderia ficar em casa com minha
familia, eu precisava voltar rapidamente, pois sempre me era dada
alguma tarefa na escola.

Depois de trés meses do massacre, 0 navio Lusitania Expresso fez
uma viagem ao Timor-Leste. Sensibilizados com os mortos no Timor,
0s que vieram no barco partiram de Portugal para colocar flores em
meméria aos herdis massacrados de Santa Cruz. Mas, 0 governo
indonésio ndo autorizou a entrada dos tripulantes na area do Timor: 0s
militares interceptaram o navio LusitAnia Expresso, obrigando-o a
regressar para Portugal.
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ApO6s 0 massacre, queriamos receber todos 0s jovens que viajavam
na embarcacdo, mas ndo conseguimos em razdo de estarmos sob uma
penalizacdo por parte da escola. Infelizmente, eu ndo pude fazer nada. A
pena consistia na proibicdo de visitar nossas familias nos fins de
semana, além de ndo podermos fazer politica na Escola Técnica
Profissional de Fatumaca de Baucau. Caso o resultado final no exame
em duas disciplinas fosse abaixo de 5,0, também éramos punidos.

Mas consegui aprovacdo no exame de passagem para 0 11° ano. No
mesmo ano comegava a compreender o que, de fato, significava a
escola. Para mim, estar na escola era o lugar que me proporcionaria um
bom futuro. Assim, eu ndo podia exercer minha escolha politica na
escola, para evitar problemas na minha vida profissional. Acreditava que
sO o0 estudo poderia mudar minha vida; ndo teria outro caminho para
libertar o futuro das angustias do passado se ndo fosse a escola.
Pensando nisso, comecei a me adaptar nesta nova fase de minha
educacéo escolar.

Nesse mesmo tempo, conheci Komando Pasukan Khusus
(KOPASSUS), o comando especial indonésio, quando brincava junto
com os militares indonésios. Entre 1991 a 1993, engajei-me no esporte
no posto de Uatolari, no qual comecei a gostar de jogar futebol e
voleibol.

Em 1993, terminei meus estudos na ETP de Fatumaca de Baucau.
Neste ano, tive que realizar o exame nacional de lingua malaia (Bahasa
Indonésia) e Educacdo Moral da Pancasila (Pendidikan Moral
Pancasila). Com mais uma conquista, fui aprovado no exame com nota
total de 12,56.

Meu desejo era continuar os estudos em uma universidade, o que,
no inicio, foi bastante dificil, pois meu pai ndo tinha condicBes de pagar
um ensino superior para mim. Para surpresa, o diretor da escola ETP de
Fatumaca, onde acabava de me formar, convidou-me para trabalhar no
departamento de Eletrbnica. Eu ndo sabia, mas o diretor havia antes
informado ao meu pai que precisaria de mim para ensinar os alunos na
area de Eletronica de Fatumaca de Baucau. O convite veio, entdo, em
resposta a mais um desejo que se tornou real para mim.

Em agosto de 1993 comecei a ensinar na Escola Técnica de Don
Bosco Fatumaca de Baucau. Lembro ainda do primeiro dia como
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professor, da primeira atividade da aula. Eu havia me preparado, mas ao
entrar na sala de aula, esqueci tudo. Normalmente, no primeiro dia de
aula nos apresentamos, fazemos uma aula quase autobiografica do
professor e do aluno. Mas ndo foi isso que fiz, porque, como disse,
fiquei perdido. Talvez fosse a ansiedade e/ou nervosismo. Porém, ndo
deixei de perseverar nas minhas vontades por causa desse esquecimento.

Certo dia, o diretor da escola confiou a mim um desafio: controlar a
instalacdo de eletricidade no posto de Venelale de Baucau. Aceite 0
desafio e recordo que fiquei uma semana fazendo instalacbes nesse
posto.

Em 1993, a Escola me confiou o papel de acompanhar os alunos da
ETP de Fatumaca na peregrinacdo até a estatua de Cristo Rei, na
montanha de Matebian de Baucau. Confiar isso a mim foi uma missdo
gue nunca me esquecerei, pois € um simbolo muito importante de luta e
resisténcia para Timor-Leste. Segue a imagem do Cristo Rei que esta no
topo da montanha de Matebian:

Figura: 1- Cristo Rei

Fnte: Autor 1993

Em visita a meu irméo, no suco de Laisorulai, situado no posto de
Quilicai, em Baucau, foi-me relatada uma situagdo muito perigosa que
estava por acontecer. Meu tio, Miguel Mateus fazia a ligacdo com a
FALINTIL na montanha, sendo que alguém pré-indonésia delatou o
trabalho de meu tio para o comando especial indonésio, conhecido como
KOPASSUS.



41

Surpreendido, pensei em falar com José Lobo, seu sobrinho, um
militar do Tim Saka que tomava conta da comunicacéo via radio. Contei
a ele a situacdo que estava por enfrentar nosso tio e o amedrontei
dizendo que se ndo o ajudasse, veriamos a morte do tio Miguel pelos
militares indoneésios. Visto que os militares do Tim Saka controlavam a
drea de Loco-loco de Uatolari, minha ideia foi a de falsificar as
informagfes do comando do posto de Uatolari para o comando de Tim
Saka. De fato, a politica de independéncia sempre se disfarcou para
alcancar seu objetivo: os militares de Tim Saka eram militares
timorenses que apoiavam a Indonésia.

Quando o ano letivo de 1993 para 1994 terminou, eu ja tinha pouco
dinheiro, mas mesmo assim, fui me matricular na Faculdade Politécnica
de Hera, em Dili. Depois do cadastro, prestei exames de sele¢do na area
de matematica, fisica e quimica. Em virtude de meu esforgo, passei para
0 departamento de Eletronica, em 1994.

Em 1995 todos os estudantes de eletrénica me escolheram como
chefe do Departamento de Eletronica: posi¢do que corresponde ao lider
dos estudantes do Departamento. Ao assumir o cargo, fiz um
planejamento para o Departamento de Eletrbnica que consistia em
visitar a provincia da Java Oeste, na Indonésia, a fim de fazer estudos
comparativos. Essa foi a primeira vez que o Departamento de Eletrénica
realizou um estudo comparativo na Indonésia. Nessa visitacdo, em 1996,
conhecemos a fabrica de Armas da Companhia PINDAD (PT.
PINDAD), a fabrica de Avides Institut Pesawat Terbang Nusantara-
IPTN e a Producéo Poténcia Elétrico Gas no Garut, de Bandung. Depois
dessa visita de estudos na Indonésia, fizemos um relatério com o vice-
diretor de assuntos estudantis da Faculdade Politécnica de Hera.

Gragas a Deus, conquistei minha monografia e defendi meu trabalho
com muita satisfacdo (Sangat Memuaskan). Quando terminei meus
estudos, o reitor da Politécnica me chamou para trabalhar e ajudar na
universidade. Aceitei o seu pedido, e, trabalhei na Faculdade Politécnica
de Hera do Timor-Leste como professor contratado, entre 1996 a 1998.

No inicio de 1998, prestei concurso publico para ser funcionario
publico de Timor-Leste e consegui aprovacdo nessa prova também. Em
1° de marco de 1998, comecei o trabalho no Palacio do Governo
Indonésio. Na &rea da administragdo publica, minha funcao era controlar
0s bens de servigo do governo, bem como coordenar a nova construcéo
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do Palacio. Naquela época, os funcionarios da area da administracdo
publica ainda ndo sabiam utilizar um computador. Meu salario era de $
50,00 dolares americanos (500.000 Rupiah) por més, mas naquele
momento era um salario suficiente. Abaixo, segue uma imagem do
Palacio do Governo onde trabalhei:

Figura 2- Palacio do Governo
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Fonte: Autor 2015

Os anos 1998 e 1999 foram muito dificeis para os timorenses. O
lugar onde eu trabalhava preparava os documentos a favor da Indonésia,
no entanto, afirmei ao meu chefe de departamento que ndo assinaria
esses papéis, e se fosse obrigado a isso, preferiria deixar o meu trabalho.

N&o me foi dada a opcéo de autonomia, porque ja havia trabalhado com
os guerrilheiros e era a favor da separacédo da Indonésia.

Naquela época, os apoiantes pré-indonésia equiparam-se com
armas e dominaram todos os territorios do Timor-Leste. Eles obrigaram
os funcionarios publicos a apoiarem o governo da Indonésia. Por isso, 0s
diretores e chefes de departamentos preparavam os documentos para
assinar, mas eu nao quis assinar porgue apoiava a pro-independéncia.

Em 1999 voltei para o posto onde nasci, pois queria me casar
com minha namorada Francisca Fernandes. NOs registramos 0 nosso
nome na pardéquia de Santa Maria de Fatima de Uatolari. Eu queria
visitar meu pai na aldeia onde nasci. A caminho da aldeia, encontrei o 2°
comandante Manuel da Costa, conhecido como Maubuti, na aldeia de
Loco-loco de Uatolari, em 28 de junho de 1999. O Maubuti era o 2°
comandante guerrilheiro da regido Il, que era responsavel pela area de
Baucau, Viqueque e de Manatuto.
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Eu e Maubuti falamos sobre a situagéo geral no territorio do
Timor-Leste, bem como conversamos sobre o futuro de nossa nagdo em
Loco-loco de Uatolari. Eu informei a situacdo que acontecia na cidade
de Dili, que, naquela altura, era de perigo, porque 0S jovens que
apoiavam a independéncia ndo tinham armas para defender suas vidas.
Ele me disse para cuidar da vida e que seria melhor recuar para a
montanha, uma vez que os militares indonésios sempre apoiaram a
Indonésia e faziam ameacas de morte aos jovens que apoiavam a
independéncia. Maubuti também relatou que as elei¢cbes no Timor-Leste
eram manipuladas, e os apoiadores da Indonésia sempre ganhava nesses
jogos politicos.

Em 12 de julho de 1999, eu queria receber o sacramento do
casamento na igreja de Santa Maria do Rosario de Uatolari. Informei
meu casamento ao comandante guerrilheiro, e Maubuti ofereceu escolta
dos seus amigos caso eu fizesse uma festa de casamento. Confiante com
isso, fiz a festa de casamento, sendo que foi enviado Miguel Mateus
para garantir a seguranca da festa, mesmo em uma situacao dificil como
a que enfrentdvamos foi possivel realizar a celebracéo.

Quando decidi fazer minha carteira de identidade, no edificio
administrativo no posto de Uatolari, encontrei documentos sobre a
visitacdo do Presidente Francisco Lopes da Cruz e do Secretario Geral
Barisan Rakyat Timor Timur - BRTT Salvador Saldanha. A BRTT foi a
organizagcdo de apoio ao governo da Indonésia que queria distribuir
dinheiro para os jovens que apoiaram a Indonésia. Ao voltar para a casa
do meu irmdo, Anténio Amaral, encontrei um amigo, Manuel Guterres.
Conversamos sobre a visitagdo do Presidente e do Secretario da BRTT.
Meu colega e eu ndo aceitdvamos a visita dessa organizagdo, mas nao
tinhamos poder suficiente para evitar essa acéo.

Desse modo, pedi ajuda para chamar Miguel Mateus (cddigo Laliu),
que foi o chefe da caixa clandestina Terus Nain no Loco-loco de
Uatolari. Como ele ndo sabe ler, ndo adiantava enviar uma carta. A
tarde, chegou ao posto de Uatolari, e consegui pedir para que Miguel
Mateus cancelasse a visitacdo do Presidente e do Secretdrio. Né&do
gueriamos que essa organizacao visitasse o posto de Uatolari, porque I&
existem duas etnias - Macasae e Naueti - que sempre apresentavam
divergéncias politicas sobre os rumos do Timor-Leste. O objetivo de
cancelar essa visitagdo era de evitar que se identificasse quem era pro-
indonésia e pré-independéncia.
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Em 7 de agosto de 1999, Miguel Mateus organizou um movimento
de jovens pré-independéncia para barrar a visitacdo do Presidente e do
Secretéario Geral BRTT, no posto de Uatolari. Em 8 de agosto de 1999,
muitos jovens ocuparam 0S campos € 0s lugares mais estratégicos no
posto de Uatolari. Quando o helicOptero chegou, a posicéo ostensiva dos
jovens fez com que o piloto do helicdptero decidisse voltar a Viqueque.
Ao cancelar a visitacdo, o administrador de Viqueque, Sr. Martinho
Fernandes, também decidiu que ndo iria mais almocar com o
administrador do posto de Uatolari. Esse evento tinha o propoésito de
reunir muitos convidados civis e militares. Eu rejeitei essa visitagéo,
porque conhecia a situacdo real do meu posto de Uatolari, e sabia que
existiam muitas diferencas de ideias politicas entre as duas etnias, nauéti
e macasae. Ao invés de divisdo, desejava a unidade entre essas etnias.

Em 9 de agosto de 1999, voltei de Uatolari para Dili. A United
Nation Administration Mission of East Timor (UNTAET) editou a data
de campanha para pré-independéncia e pro-indonésia. Em 11 de agosto,
comecei a participar na primeira campanha prd-independéncia, realizada
na sede do partido ASDT em Lecidere, no Timor-Leste. No mesmo dia,
foi a abertura da campanha politica pro-independéncia, na cidade de
Dili. Essa foi a primeira vez que pude ver o representante FALINTIL da
montanha, Sr. Vidal, conhecido como Riak Lema, pois ele estava
participando do evento. Neste contexto, subimos a bandeira CNRT na
sede do partido ASDT, pela primeira vez, em Lecidere, Dili.

O nascimento das Forgas Armadas da Libertagdo Nacional do
Timor-Leste deu-se em 20 de agosto de 1999. Para celebrar esse dia, a
lideranca do Conselho Nacional da Resisténcia Timorense (CNRT) nos
deu duas opgdes: participar em 20 de agosto juntamente com a Forca
Armadas da Libertacdo Nacional Timor-Leste (FALINTIL) no Uaimori
de Viqueque; ou participar na sede CNRT em Audian, Dili.

Eu ndo tinha como ir a Uaimori de Vigueque, porque ndo havia
transporte. Aos 25 de agosto de 1999 participei da manifestagdo do
CNRT na cidade de Dili. Esta foi a maior manifestacdo pro-
independéncia realizada em Timor-Leste

Aos 26 de agosto de 1999, de madrugada, regressei a Uatolari.
Quando cheguei a Hera, um grupo pré-Indonésia, liderado pelo chefe de
suco de Hera, cancelou a viagem, porque em 26 de agosto foi o dia de
manifestacdo pro-indonésia. Eles nos mandaram voltar para a cidade de
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Dili. Assim, tivemos de voltar para a sede do UNTAET de Balide, em
Dili. Os membros do UNTAET nos proporcionaram transporte e
seguranca até o posto onde queriamos realizar a eleicéo.

Em 30 de agosto de 1999, fui votar no posto de Uatolari de
Viqueque. Depois da elei¢do, a milicia pro-Indonésia comegou a destruir
as casas e os edificios. E também matou os homens pro-independéncia.
Eu nédo voltei para Dili, porque nesse periodo, a situagdo estava grave
em todo o territério do Timor-Leste.

Em 18 de setembro de 1999, levei minha esposa para a montanha.
NGs ficamos juntos com meu pai e minha mée na aldeia onde eu nasci.
Em 20 de setembro de 1999, The International Force in East Timor
(INTERFET) entrou no Timor-Leste, liderado pelo General Peter John
Cosgrove.

Em outubro de 1999, voltamos para o posto de Uatolari. Naquela
época os militares indonésios ja haviam regressado para a Indonésia.
Dessa vez, eu e minha esposa fomos morar junto com meu irmdo mais
velho. Em 15 de novembro de 1999, nasceu meu primeiro filho, dei a
ele o nome gentio de Mauleki e nome catolico de Noel Alves Fernandes.

Em 1° de janeiro de 2000, quis batizar meu filho Noel na capela de
Uatocarbau, em Viquque. Porém, o padre Gabriel Suban Koten ndo
aceitou o nome, entdo, tivemos que modificar o nome de meu filho para
Joel Alves Fernandes. Ele ndo recebeu o nome Noel porque ndo ha
semelhanca com os nomes dos santos. Eu aceitei a condi¢cdo porque
queria que meu filho recebesse 0 sacramento de batismo.

Em 15 de janeiro de 2000 regressei para Dili. Em fevereiro do
mesmo ano, concorri para o cargo de professor na Escola Técnica
Profissional Grupo Tecnologia e Indlstria de Becora em Timor-Leste,
sendo que consegui ser aprovado no teste. Em 1° de mar¢o de 2000, os
professores voluntarios foram promovidos a funcionarios puablicos do
Ministério da Educacéo de Timor-Leste.

Em 6 de junho de 2001, fiz um curso de inglés e eletrbnica em
Melbourne, Australia. Como se tratava de um intercambio, a familia que
me recebeu foi me aguardar no aeroporto. A estadia em Melbourne foi
de cinco semanas. Depois desse periodo, fui para o Instituto da Regido
do Bendigo, no qual estudei eletrbnica e informética durante 3 meses.
Apos isso, voltei a Melbourne e estudei matérias pedagdgicas durante 2
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semanas. Em dezembro de 2001, voltei da Austréalia para Timor-Leste.
Faz onze anos que ensino a disciplina técnica de digital.

Em 5 de julho de 2003, dei sequéncia aos meus estudos na
Universidade Oriental de Timor Lorosae, onde estudei durante 6 anos.
Na sequéncia, frequentei a Universidade Widya Gama Malang, na
Indonésia, durante 18 meses, a fim de me especializar na area de
eletricidade. Em 2011, voltei da Indonésia para criar e atuar como
professor no Departamento de Eletrdnica, na Universidade Oriental de
Timor Lorosae (UNITAL).

Em 2013 a 2016, estudei na Universidade Federal de Santa
Catarina, no Brasil. Essa ¢ uma oportunidade em virtude da cooperacdo
entre 0 governo do Timor-Leste e o governo do Brasil, 0 que me
conferiu o titulo de Mestre.



47

1. AESCOLA TECNICA DE BECORA EM TIMOR-LESTE

1.1. Histoéria ETP-GTI na época da ocupagdo da Indonésia (1975-
1999)

A Escola Técnica Profissional Grupo Tecnologia e IndUstria (ETP-
GTI) de Becora esta localizada na aldeia 20 de maio, no posto de Cristo
Rei, na cidade de Dili, precisamente no leste do municipio de Dili. A
area da Escola Técnica tem aproximadamente trés hectares (PROFILE
ESTV, 2015).

Segundo Manuel Quintdo (2015)%, o governo da Indonésia criou
a Escola Técnica Profissional de Becora em 1986. Naquela época, a
Escola Técnica funcionava junto com a Escola Técnica na Escola Pré-
secundéria VV de Becora. A Escola Técnica Profissional foi construida
em 2 de novembro de 1986, pela Companhia Gunung Kijang. A
educacdo técnica vocacional é considerada chave para melhorar a gestdo
institucional no processo de ensino técnico, o que produz qualidade
profissional na area da tecnologia e industria, reconhecida pelo governo
de Timor-Leste e pelo mundo. Cada departamento da Escola Técnica
tem oficina e laboratério proprio. A Escola Técnica foi reativada em 2
de marco de 2000, sendo que possui um quadro de 69 professores
permanentes e contratados (XIMENES, 2015).

Com base no Plano Estratégico Nacional, seu sistema de ensino
secundario técnico e profissional foi planejado a fim de preparar os
alunos para ingressarem no mercado de trabalho, assim como permitir-
lhes 0 acesso ao ensino superior técnico e universitario. O aumento nas
matriculas do ensino basico revela a necessidade urgente em transformar
e alargar o sistema atual de ensino secundario por todo pais, em especial
nas areas técnica e profissional. A reforma ira também requerer o
desenvolvimento de um novo curriculo para o Ensino Secundario
Vocacional e a melhoria dos programas de formacdo e qualificacdo de
professores. Serdo igualmente necesséarias alteracBes transversais ao
ensino secundario e técnico-profissional, de forma a preparar os alunos
para o mercado de trabalho, que se depara com uma escassez aguda de

¥ Manuel Quinto foi o primeiro aluno da turma em 1986. Agora ele é professor
da ETP-GTI de Becora.
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trabalhadores qualificados e semiqualificados, capazes de dar resposta
ao ritmo acelerado de reconstru¢do nacional (PED, 2011-2030).

O lema da Escola Técnica de Becora é construir o futuro, isso
significa preparar 0s estudantes para responder as necessidades do
mercado de trabalho.

Em 1988, a Companhia Gunung Kijang fez a transferéncia do
edificio da ETP-GTI de Becora para governo local (Dinas Pendidikan
Tingkat | Timor Timur). No mesmo ano, o departamento de educacéo
transferiu a responsabilidade da constru¢do da ETP-GTI para o diretor
indonésio da Escola Técnica Profissional, Sr. Y. Salisman, BA.

A Escola Técnica de Becora foi inaugurada pelo Presidente da
Republica da Indonésia, Soeharto, em 1988. A imagem abaixo mostra
o complexo da Escola Técnica Profissional de Becora:

Figura 3. Imagem da Escola ETP-GTI de Becora.

Fonte: Google Mapa Satélite (2016)

Na criacdo da Escola Técnica Publica (ETP-GTI) ndo ha
competicdo com a Escola Técnica de Don Bosco de Fatumaca. O
objetivo do estabelecimento da Escola Técnica foi o de facilitar os filhos
das familias pobres e economicamente fracas a terem acesso a educacéo
(PERFIL ESTV, 2015).

Na década de 1980, em Timor-Leste s6 existia uma escola
técnica privada que se chamava Escola Técnica Don Bosco de
Fatumaca, em Baucau. A Escola Técnica Don Bosco era situada na parte
leste do Timor-Leste. Essa escola foi criada pela Congregacao
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Salesiana de Don Bosco (SDB) Fatumaca de Baucau e so atendia os
filhos dos ricos e das elites. As taxas da Escola Técnica Don Bosco de
Fatumaca eram mais caras do que a escola publica. Entdo, o governo
local do Timor-Leste tomou a decisdo de criar uma escola técnica
profissional publica. Antes da abertura da Escola Técnica, o governo do
Timor-Leste trabalhava em conjunto com a Escola Técnica de Don
Bosco e mandava bolsistas timorenses para estudar as varias disciplinas
técnicas na universidade Bandung, na Indonésia. Esses bolsistas
estudavam as seguintes disciplinas: Técnica de Construcdo Civil,
Técnica de Eletricidade, Técnico de Serralheiro e Técnico de
Automovel. Antes de terminar o periodo de estudo dos bolsistas na
Indonésia, a Escola de Don Bosco ja comecava a cadastrar novos
estudantes.

Naquela época, Timor-Leste era uma provincia da Indonésia.
Por isso, 0 Engenheiro Mario Viegas Carrascaldo orientava o diretor da
escola técnica para comegar a matricular os candidatos a estudantes no
ano letivo 1985/1986 (XIMENES, 2015).

A lingua de ensino e aprendizagem foi a indonésia, visto que
era a lingua oficial do governo da Indonésia. Naquela altura, a maioria
dos professores da Escola Técnica era da Indonésia, uma vez que 0s
timorenses ainda ndo tinham bacharelado e graduacéo. Por isso, todos 0s
professores eram da Indonésia, especialmente da provincia de Sumatra e
da provincia de Java.

A Escola Técnica Profissional foi criada pelo governador de
Timor-Leste, Engenheiro Mario Viegas Carrascaldo, uma pessoa com
forte senso nacionalista e com espirito para desenvolver Timor-Leste.
Foi o terceiro governador do Timor-Leste no periodo de 1983 a 1987,
durante a ocupacdo militar da Indonésia.

Em 1987, Timor-Leste abriu-se para 0 mundo exterior, pois 0s
jornalistas estrangeiros podiam acessar as informagdes diretamente no
pais. Na época da invasdo indonésia os jornalistas tinham acesso as
informacGes s6 até 1975, a partir desse ano, os jornalistas estrangeiros
ndo tinham mais acesso. Isso durou até 1986 porque Timor-Leste foi
uma base de operacdo dos militares da Indonésia.

Quando o Engenheiro Mario Viegas Carrascaldo foi reeleito
para governador tragcou um plano de criagdo da escola técnica na
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provincia de Timor-Leste, com objetivo de qualificar os jovens para
trabalhar em qualquer area no territorio da Indonésia. A Escola Técnica
em Timor-Leste era parte da Escola Técnica Nacional da Indonésia, o
que poderia produzir uma geragédo de timorenses qualificados para atuar
em qualquer posicdo na &rea de técnico no territério da Indonésia e,
especialmente, em Timor-Leste.

A criacdo da Escola Técnica objetivou propiciar 0 acesso e a
igualdade de oportunidade na educacédo das criancas de familias pobres,
sua posicao estratégica ocupa o centro do pais, localizado entre as partes
leste e oeste do Timor-Leste (XIMENES, 2015).

A criacBdo da Escola Técnica Profissional propiciou quatro
departamentos:

1. Departamento de Construcdo Civil (Jurusan Teknik Bangunan);

2. Departamentos de Mecanica de Automovel (Jurusan Teknik
Otomotif);

3. Departamento de Serralheiro (Jurusan Teknik Pengerjaan Produksi
Logam);

4. Departamento de Eletricidade (Jurusan Teknik Listrik).

Entre 1986 e 1996 esse quadro de departamentos permaneceu 0
mesmo. No ano letivo de 1996/1997 a Escola Técnica criou mais um
departamento, o de eletrdnica de comunicacdo. Nesse departamento,
todos os professores eram da Indonésia, sem haver uma intera¢cdo com
os professores timorenses, porque naquela época, os timorenses ainda
ndo tinham graduacdo na area de eletronica.

A Escola Técnica Profissional de Becora foi construida pelo
governo da Indonésia em 1987, com o nome Escola Técnica Médio,
conhecida como Sekolah Teknik Menengah (STM). Naquele tempo, ela
fazia parte do governo da Indonésia. A escola referida foi incluida na
parte da regido leste do governo da Indonésia.
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Figura 4. Organograma ETPGTI no tempo da ocupacédo da Indonésia
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Fonte: Perfil ESTV, 2015.
Diretor da Escola

O diretor da escola é o lider maximo da Escola Técnica
Profissional, sua fungdo corresponde a um trabalho vertical com o
Departamento de Educacdo - Nivel | do Timor-Leste (Dinas Pendidikan
Tingkat | Timor Timur); também um trabalho horizontal com todos os
diretores de escolas que existiam no territdrio de Timor-Leste.

Os deveres principais do diretor da escola séo:

Construir o planejamento da escola

Dirigir as atividades da escola

Organizar as atividades da escola

Coordenar as atividades da escola

Fiscalizar e supervisar a atividade escolar

Fazer a avaliacdo das atividades da escola

Realizar uma reunido com o conselho de professores

Tomar uma deciséo dentro da reunido

O supervisor da escola tem as seguintes funcdes;
Supervisionar as atividades de ensino e aprendizagem.
Dar orientagdo e aconselhamento aos seus funcionarios.

AN NN YN

O diretor partilha a sua fungéo com:
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a. Vice-diretor de administragdo (wakil kepala sekolah bidang
administrasi);

b. Vice-diretor de assuntos estudantis (Wakil kepala sekolah bidang
kesiswaan);

c. Vice-diretor de relacBes publicas (Wakil kepala sekolah hubungan
masyarakat);

d.  Vice-diretor de logistica (Wakil kepala sekolah bidang logistik);

e. Vice-diretor de curriculo (Wakil kepala sekolah bidang
kurukulum).

Vice-diretor de administracao e financas

Esta pessoa trabalha com o diretor da escola para avaliar seus
funcionarios e fazer o planejamento de orcamento da escola, além de
ajudar o diretor da escola a fazer o relatério trimestral e anual para o
departamento da educacdo de nivel | (Dinas Pendidikan Tingkat 1), do
Timor-Leste. O vice-diretor da escola também é o administrador e tem
por fungéo:

v Escritério da escola (Kantor Sekolah)

v" Funcionério (Kepegawaian )

v" Funcionalismo de trabalho (Fungsi kerja)
v" Financas (Keuangan sekolah)

Vice-diretor de assuntos estudantis (Wakil Kepala Sekolah
Kesiswaan)

Esta funcdo implica trabalhar com o diretor da escola para
dirigir atividades em relacdo aos estudantes, organizando atividades na
escola e fora da escola. Ainda, atua junto com o diretor da escola para
fazer avaliacdo dos estudantes em todos os departamentos. O vice-
diretor estudantil fornece o devido enfoque as disciplinas e as regras
com relacdo aos estudantes. O objetivo fundamental é orientar os
estudantes. O organograma do vice-diretor estudantil é o seguinte:
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Figura 5. Organograma do vice-diretor de Assuntos Estudantis
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Divisao de Capasitacéo, de Trei e de D
Organizagéo.

Divisao de Desporto

Fonte:Prefil ESTV, 2015

O vice-diretor de assuntos estudantis também define a
organizagdo estudantil oraine, como é conhecida na lingua indonésia —
Organisasi Siswa Intera Sekolah (OSIS). A funcdo da organizacdo
oraine é trabalhar na capacitagdo dos estudantes durante o processo de
ensino e aprendizagem. Essa organizacdo estabelece um rodizio na
posicdo do vice-diretor de assuntos estudantis, feita a cada ano. O
organograma oraine ou OSIS é o seguinte:
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Figura 6. Organograma Oraine da Escola Técnica Profissional de
Becora
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Fonte: Perfil ESTV, 2015.

Vice-diretor de relagdes publicas (Wakil Kepala Hubungan
Masyarakat)

A funcdo prevé a coordenagdo de assuntos exteriores. Neste
sentido, a pessoa nesta posicao precisa partilhar as informacGes entre a
organizacdo, os individuos e a sociedade, sendo responsavel pela
persuasdo do grupo em aceitar uma dada situacdo. O vice-diretor de
relagfes publicas também promove o resultado do desempenho dos
estudantes para a imprensa, além trabalhar na acessibilidade ao mercado
de trabalho. Em conjunto com os pais, promove o Conselho de Pais,
uma organizagcdo que é conhecida na lingua indonésia como Dewan
Orang Tua Siswa. O Conselho de Pais trabalha em conjunto com a
Escola Técnica para avaliar o andamento das atividades na escola,
contribuir com ideias, acompanhar o0 processo de ensino e
aprendizagem, e fornecer suporte financeiro quando necessario.
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Vice-diretor de logistica (Wakil Kepala Logistik)

O vice-diretor de logistica tem a responsabilidade de executar e
construir o desenvolvimento e manutencdo do programa de
infraestrutura, e também coordenar a execucdo de inventarios dos
instrumentos e dos equipamentos por unidade de trabalho. Ele fornece a
instrucdo e assegura a execucdo dessas instrugdes. Os instrumentos e 0s
equipamentos que existem na Escola Técnica Profissional sempre séo
controlados pelo vice-diretor de logistica e seus membros. As fungdes
dele sdo:

Construir um programa de atividades de infraestrutura;

Executar analise das necessidades de infraestrutura;

Apresentar proposta de contratos de infraestrutura;

Monitorar o fornecimento de materiais para a pratica dos estudantes;

Executar a recepcdo, inspecdo e registro de bens no livro principal;

Executar um inventario dos bens ou equipamentos por unidade de
trabalho;

Recapitular os produtos/equipamentos danificados;

Coordenar e supervisionar a manutencdo, reparar e desenvolver
ferramentas de remogéo;

Executar a gestdo do sistema administrativo de infraestrutura.

YV VV VVVVVY

Figura 7. Organograma do Vice-Diretor de Logistica
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Fonte: Perfil ESTV, 2015.
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Vice-diretor de curriculo (Wakil Kepala Sekolah Kurikulum)

O vice-diretor de curriculo tem a funcdo de coordenar e
controlar as atividades do conselho de administracdo dos professores, 0
gue abrange planejamento, execucdo, medicdo, analise e avaliagcdo. O
vice-diretor de curriculo atual é Marcos Lemos, que trabalha em
conjunto ao diretor da escola no sentido de construir e preparar 0s
programas de formagdo e capacitagdo dos professores. Nesta funcéo,
também é requerida a preparacdo e divisdo de trabalho entre os
professores. O vice-diretor de curriculo tem as seguintes
responsabilidades:

4 Elaborar o programa de ensino e aprendizagem;

+ Criar e descrever o calendario da educacéo;

4 Construir a divisdo de trabalho e dos programas de ensino;

+ Construir um cronograma de avaliacdo e execucdo dos exames
finais;

+ Aplicar os critérios para passagem de classe;

+ Agendar o cronograma de recebimento de caderneta e de certificado;

+ Fazer a supervisdo administrativa, académica e a preparacdo do
curriculo;

4 Preparar um relatério periodico;

+ Coordenar, organizar e dirigir a elaboragao de ensino.

O vice-diretor de curriculo trabalha de forma integrada aos
vice-diretores de outras escolas na execucdo de projetos e na
coordenacdo de curriculo de disciplinas, tanto com a escola privada
guanto a escola publica média profissional (GUTERRES, 2016).

O chefe de departamento (Ketua Jurusan)

Ketua Jurusan é o lider maximo do departamento. Os papeis do
chefe de departamento s&o:

Ensino e aprendizagem ( Pengajaran);
Orientador (Pembimbing);
Pesquisador ( Peneliti);

Lider ( Pemimpin);

Planejador ( Perencana);

Gestor (Manager);

Mediador ( Penengah);
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Assessor (Penasehat);
Promotor (Pengajur);
Comunicador ( Komunikator);
Motivador (Motivator).

O chefe do departamento tem muitas responsabilidades, dentre
elas, definir os programas de trabalho de cada pessoa, realizar encontros
regulares, monitorar a aquisicdo e utilizacdo de livros e comunicar as
ideias para desenvolver o departamento. Outra funcdo corresponde aos
recursos humanos do departamento e assuntos orcamentarios, pois é
essa pessoa quem determina o uso prioritario de recursos financeiros e
prepara um relatério anual. O chefe de departamento também é o
responsavel pela gestdo do departamento, uma vez que administra 0s
equipamentos, monitora a seguranca e a manutencéo de edificios, cuida
dos arquivos e dos documentos pessoais dos professores e dos alunos.

Outra funcdo do chefe de departamento é auxiliar no
desenvolvimento de talentos e motivar os professores na publicacdo de
artigos cientificos, bem como encoraja-los a participar de encontros
académicos locais, nacionais e internacionais. Assim, esta fungdo
desenvolve o plano de carreira dos professores, além de recrutar e
selecionar novos professores.

O trabalho do chefe de departamento se realiza de forma
integrada aos vice-diretores das escolas técnicas e diretamente com o
diretor da escola técnica, sendo assim ele pode canalizar as queixas dos
professores de modo mais agil. Além disso, trabalha com o vice-diretor
de curriculo na avaliagio do processo de desenvolvimento das
disciplinas de cada area que existe no departamento. O organograma do
departamento em geral e sua funcéo é a seguinte:
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Figura 8. Organograma do departamento em geral
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1.2. PERIODO DA UNTAET

Em 1998 aconteceu a queda da ditadura de Soeharto. Novas
negociagfes se estabeleceram entre as liderangas timorenses e 0s
governos de Portugal e da Indonésia, a fim de estabelecer a situacdo
politica definitiva do Timor-Leste. Em marco de 1999, foi assinado um
acordo com o presidente da Indonésia, B. J. Habibie, e Portugal previu a
realizacdo de uma consulta popular em Timor-Leste. Em 30 de agosto
de 1999, a Organizagdo das Nagdes Unidas — por meio de uma missdo
denominada The United Nation Administration Mission of East Timor
(UNTAET) — organizou o povo timorense para participar de um
referendo. As Nacgdes Unidas deram duas opgoes:

a) Aceita a proposta de autonomia especial ao Timor-Leste
dentro do estado da Republica Indonésia; b) Rejeita a proposta de
autonomia especial ao Timor-Leste, levando a separagdo de Timor-Leste
da Indonésia?
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Em 4 de setembro de 1999, a UNTAET anunciou o resultado da
consulta popular. A maioria dos timorenses rejeitou a proposta a
autonomia especial, levando a separacdo de Timor-Leste da Indonésia,
com 334.580 dos votos ou 78,50%. Os timorenses que aceitaram a
proposta de autonomia especial ao Timor-Leste dentro da Republica da
Indonésia totalizaram 94.388 votos ou 21,50%. O referendo foi
organizado e monitorado pela Missdo das Nag¢bes Unidas em Timor-
Leste (UNTAET).

A Administragdo Transitoria das Nag¢fes Unidas em Timor-Leste
(UNTAET) correspondeu a uma organizacdo das Nages Unidas com
base no Regulamento n°. 1999/1, da Administracdo Transitoria das
NacBes Unidas em Timor-Leste (UNTAET), de 27 de novembro de
1999, sobre os poderes da Administragdo Transitoria em Timor-Leste.

A UNTAET e a organizagdo timorense do Conselho Nacional
(CN) operaram em garantir a realizacdo de eleicdo livre e justa em
Timor-Leste. E também preparar a elaboracdo, com o povo timorense,
da transferéncia dos poderes para um governo legalmente constituido. A
organizacdo da UNTAET foi liderada pelo Dr. Sérgio Viera de Mello.,
natural do Rio de Janeiro, Brasil.

O Conselho Nacional era chefiado pela lideranca maxima da
resisténcia do povo timorense, Xanana Gusmao. Dentro da organizagdo
do Conselho Nacional existiam dois grupos que tinham ideias diferentes
durante a luta da independéncia. A organizacdo do Conselho Nacional
da Resisténcia dos Timorenses (CNRT) lutava pela independéncia e a
Frente Popular do Timor-Leste (FPTT) lutava pela autonomia do
Governo da Indonésia, conhecida na lingua indonésia como Barisan
Rakyat Timor Timur (BRTT). O representante pré-indonésia, que
trabalhava no Conselho Nacional, foi escolhido por Salvador Saldanha,
que sabia que alguns timorenses tinham ideias diferentes, mas respeitou
0 resultado da consulta popular. Na administracdo transitoria, Sérgio
Vieira de Mello escolheu o padre Filomeno Jacob Fernandes como
Ministro da Educacédo do governo da UNTAET.

O sistema de educacdo do Timor-Leste entre 1999 e 2002 foi
totalmente destruido: 90% das escolas ndo funcionavam, incluindo a
Escola Técnica Profissional de Becora. 80% dos professores eram da
Indonésia e deixaram o territorio do Timor-Leste. Entre 2000 a 2001, a
maioria das escolas voltou a normalidade com professores voluntarios.
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A Escola Técnica Profissional de Tecnologia e Industria
comegou a reativar o processo de ensino e aprendizagem em 2000, com
professores timorenses que trabalharam junto com professores da
Indonésia. Os professores que ensinaram com eles foram: Jose dos
Santos, professor do departamento de Construcdo de Civil; Ernesto do
Rego Varela, professor do departamento de Automdével; Lourenco
Justinho, professor do departamento de Serralheria; Tomas Xavier,
professor do departamento Construcdo de Civil; Rui Marcal, professor
do departamento de Automaovel.

Em 2000, os professores citados comecaram a reabrir a Escola
Técnica Profissional de Tecnologia e IndUstria de Becora, no Timor-
Leste. No mesmo ano, numa coopera¢do com o governo de UNTAET,
foram ofertadas 10 vagas para professores atuarem em cada
departamento:

a. Professores de construgéo de civil : 10 vagas;
b. Professores de eletrénica : 10 vagas;
c. Professores de automovel : 10 vagas;
d. Professores de eletricidade : 10 vagas;
e. Professores de serralheiro : 10 vagas.

Dentre as vagas disponiveis, meu grupo de professores escolheu
0 departamento de Eletrdnica de Comunicagao, sendo que eu era um dos
cinco professores que passaram. Quando comegamos a trabalhar na
Escola Técnica Profissional, existiam 26 estudantes do 10° ao 12° ano,
dispostos da seguinte maneira: 10" ano - 3 alunos, 11° ano - 14 alunos,
12° ano - 9 alunos. Em 2000, comegou 0 ensino desses alunos, mas a
Escola Técnica reabriu mais tarde, por isso ndo poderia fornecer os
exames finais.

Em 2001, possibilitou-se aos estudantes a exame de passagem de
série. De acordo com Jose dos Santos®, nesse ano, a Escola Técnica
tinha cinco departamentos: Departamento de Eletrébnica de
Comunicacdo, Departamento de Construcdo de Civil, Departamento de

* Jose dos Santos foi professor sénior da Escola Técnica de Becora.
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Eletricidade, Departamento de Serralheiro e Departamento de
Automdvel.

A estrutura da Escola Técnica Profissional de Becora foi alterada em
relagdo aos vice-diretores e a administracdo da escola. Em relagdo as
disciplinas, foram alteradas as disciplinas de lingua indonésia, educagéo
moral de Pancasila (Pendidikan Moral Pancasila), desporto (Olah raga)
e histéria nacional da Indonésia (Sejarah Nacional Indonésia). A lingua
indonésia foi substituida pela lingua portuguesa. A disciplina de
“educacdo moral de Pancasila” foi trocada pela disciplina “moral e
civica”. O “desporto” foi extinto porque ndo tinha professor para ensinar
essa disciplina. A “histéria nacional da Indonésia” nao foi substituida
pela “histdria nacional de Timor-Leste”, porque ainda ndo havia uma
historia oficial de Timor-Leste.

Na época da UNTAET, a lingua do ensino era a lingua indonésia ou
também conhecida como lingua malaia. A Escola Técnica enfrentou
problemas para encontrar professor de lingua portuguesa porque os
timorenses que terminaram a escola bésica no tempo da ocupagdo
portuguesa eram poucos. Durante o governo de transicdo, a Escola
Técnica ensinou pelo modelo de Portugal. O organograma da Escola
Técnica no tempo de transicdo foi o seguinte:
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Figura 9. Organograma da ETP-GTI de Becora no tempo da
UNTAET.
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Fonte: Perfil, ESTV, 2015.

A Escola Técnica Profissional Grupo de Tecnologia e IndUstria
de Becora escolheu o Engenheiro Tomas Xavier como primeiro diretor,
entre 2000 a 2002. Depois de eleito, 0 novo diretor tratou de escolher
seus chefes de departamento: Luis Alves ficou como chefe do
departamento de Eletrdnica, assumindo em 2000 o cargo e
permanecendo nele até 2013.

Em 1° de marco de 2000, o Ministério da Educacdo do Governo
transitdrio comecou a reconhecer todos os professores voluntarios que
ensinaram no territdrio do Timor-Leste como funcionarios da UNTAET,
incluindo os professores das Escolas Técnicas de Becora. Por isso, 0s
professores comecgaram a receber o salario de $150.00 ddlares
americanos por més.
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Durante 2000 e 2002, a Escola Técnica ndo teve o0s
instrumentos e 0s equipamentos de pratica, sendo que os professores
ensinavam somente a parte tedrica. Durante trés anos ndo houve
nenhuma ajuda para providenciar 0s equipamentos de pratica, por isso, a
escola ficou conhecida como sastra (Literatura de linguagem). No
entanto, o0s professores esperavam essa realidade visto que a
independéncia do pais era recente. Mesmo com dificuldades, a Escola
Técnica enfrentou pacientemente os problemas financeiros.

A Escola Técnica Profissional de Becora participou pela
primeira vez do curso de pedagogia e de técnica em 2000, na
Universidade de Melbourne e no Instituto Regional de Bendigo, na
Australia. Naquele tempo, o Conselho Nacional da Resisténcia dos
Timorenses (CNRT) tinha muito parceiros nacionais e internacionais no
estrangeiro. Por isso, a organizagdo nacional e internacional ajudava 0s
professores da Escola Técnica timorense na capacitacdo dos seus
recursos humanos. A primeira turma da Escola Técnica mandou trés
professores para aperfeicoamento na Australia: Lourenco Justino —
Departamento de Serralheiro, José dos Santos - Departamento de
Construcdo de Civil — e Rui Margal — Departamento de Automovel. O
objetivo do curso foi capacitar os professores na area de pedagogia e de
técnica durante seis meses, em Melbourne, na Austrélia.

Em 6 de junho de 2001, a Escola Técnica enviou a segunda
turma de professores para participarem do curso de pedagogia e de
técnica, foram eles: Abel dos Santos Coelho - Departamento de
Eletronica de Comunicacdo, Luis Alves — Departamento de Eletrdnica
de Comunicacdo e Feliciano Almeida Belo — Departamento de
Eletricidade. Os professores ficaram durante 6 meses na Australia e se
especializaram na area de eletrénica e work place assessment, em
Bendigo. No inicio de 2002, a Escola Técnica também mandou o
terceiro turno de professores: Duarte da Costa — Departamento de
Serralheiro e Raul Marques — Departamento de Construcdo de Civil.

Em 30 de agosto de 2001, os timorenses elegeram a Assembleia
Constituinte para elaborar a Constituicio RDTL. Na eleicdo da
Assembleia Constituinte o partido FRETILIN ganhou 55 das 88 cadeiras
da assembleia. A vitdria na eleicdo deveu-se muito aos parceiros do
Conselho Nacional da Resisténcia do Timorense (CNRT). No entanto,
0s demais partidos ndo desejavam entrar em cooperagdo com a
FRETILIN - partido vencedor - porque tinham diferencas de ideoldgicas
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e politicas. O Secretario Geral da FRETILIN, Mari Alkatiri, foi
nomeado como Ministro-Chefe. Em marco de 2002, a Constituicdo
entrou em vigor. No més seguinte, Xanana Gusmdo foi eleito Presidente
da Republica Democratica de Timor-Leste (RDTL).

1.3. PERIODO POS-INDEPENDENCIA (20 de maio de 2002 até o
presente)

O Timor-Leste ¢ um dos paises mais jovens do mundo e ocupa a
parte oriental da ilha de Timor, no Sudeste Asiatico. O portugués é a
lingua oficial do Timor-Leste o que conferiu sua aprovacdo como
membro da Comunidade de Paises da Lingua Portuguesa (CPLP). Ao
mesmo tempo, 0 pais busca explicacBes e meios para fortalecimento de
suas raizes a fim de estabelecer sua identidade nacional.

Timor-Leste tem o nome oficial de Repulblica Democratica de
Timor-Leste (RDTL), o qual estd sob o sistema semipresidencialista. O
atual Presidente da Republica é Jose Vasco Conselho, conhecido como
Taur Matan Ruak, escolhido por elei¢fes diretas em julho de 2012. O
chefe do governo é o Primeiro Ministro, Rui Maria de Aradjo, eleito
pelo partido mais votado ou majoritario de representantes no Parlamento
Nacional. Mas na realidade, ele € membro do partido de oposi¢do do
governo atual, tendo sido escolhido por Xanana Gusmao, para assumir a
posi¢do de Primeiro Ministro da Republica Democréatica de Timor-Leste
em 2015.

De acordo com o decreto lei n. 4/2016, administrativamente o pais
esta dividido 12 Municipios e uma Regido Administrativa Especial, que
sdo governados por um lider chamado de administrador de Municipio.
Cada municipio é constituido por postos e liderado pelo “chefe do
posto” ou chefe administrador do posto. Timor-Leste tem sessenta e
quatro (64) postos, cada um deles é dividido em sucos, esses estdo sob a
lideranga de um lider denominado “chefe de suco”, escolhido por meio
de eleicdo direta do povo. No territério do Timor-Leste existem 442
sucos.

Timor-Leste tem riquezas naturais que ja comecaram a ser
exploradas, como o petréleo. Cada ano o governo de Timor-Leste utiliza
3% da riqueza de petréleo para o orgamento anual, a fim de beneficiar o
povo timorense.
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As Organizagdes das Nagbes Unidas ndo executou um diagndstico
para fazer um projeto grande e sustentavel que pudesse ajudar o
desenvolvimento da educagdo do Timor-Leste. Ndo foi formado, no
ME-TL, um norteamento nacional ou departamento de recursos
humanos durante doze anos de existéncia, isto apenas foi estabelecido
em 2010. A formacédo de professores ainda é executada sem o controle
dos critérios utilizados pelas escolas. A legislacdo que regulamenta a
educacdo passou a estabelecer as capacidades esperadas dos docentes a
fim de ingressar, progredir e ascender na carreira. Dentre algumas
normatizaces, destaca-se a publicagdo da Lei n° 14/2008 (29 de
outubro de 2008), a Lei de Bases da Educacédo (LBE) e o Estatuto da
Carreira Docente com base no decreto lei n® 23/2010 (9 de dezembro de
2010). Conforme o artigo 12 do decreto de 2010 espera-se que 0S
professores alcancem os seguintes critérios: a) Dominio das linguas
oficiais; b) Conhecimento técnico-cientifico na respectiva area e grau de
ensino; ¢) Técnicas pedagdgicas; d) Etica profissional.

Parece ndo haver uma relacdo de causalidade entre a legislacdo e a
sua aplicacdo de fato. O legislativo produz toda a legislacdo necessaria
ao funcionamento da instituicdo, mas néo executa a decisdo politica na
pratica de melhorias no funcionamento das organizacdes e da estrutura
ministerial, bem como do sistema em geral. Esse problema acontece
porque ndo houve tempo héabil de especializacdo das pessoas em suas
respectivas areas, dado que a independéncia se deu de modo repentino.

No final de cada ano, a dimensdo normativa precisa produzir as leis,
promulgar e publicar por meio do Jornal da Republica, sendo que ha
uma legislacdo exclusivamente aplicada a educacdo e a formagéo
profissional. Entre leis que o Presidente da Republica promulgou,
evidencia-se a Politica Nacional da Educacdo 2007-2012, intitulada
Construir a nossa nacao por meio de uma educacdo de qualidade, a
qual serviu de base fundamental para as futuras transformacbes da
estruturacéo legal da educacdo do pais.

A base legitima de formacdo de politicas publicas encontrou
respaldo nos seguintes documentos: Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030 (PED), elaborado pelo ex-Primeiro
Ministro Kay Rala Xanana Gusmao, e Plano Estratégico Nacional da
Educacdo 2011-2030 (PENE), execucdo coordenada por Jodo Cancio
Freitas, que estava na funcdo de Ministro da Educagéo.
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No capitulo 2 do Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030
ressalta que o capital social e a educacdo, que é oferecido na primeira
verba, sdo as ‘verdadeiras’ riquezas nacionais dos timorenses. A
educacéo e a formagéo sdo determinadas como elementos

[...] chaves para melhorar as oportunidades de vida do
nosso povo para 0 ajudar a concretizar todo o seu
potencial. S&o também vitais para o desenvolvimento
e crescimento econdmico de Timor-Leste. A nossa
visdo é de que todas as criangas timorenses devem ir a
escola e receber uma educacgdo de qualidade que Ihes
dé os conhecimentos e as qualificacbes que lhes
permitam virem a ter vidas saudaveis e produtivas,
contribuindo de forma ativa para o desenvolvimento
da nagéo. (TIMOR-LESTE, 2011, p. 18)

O assunto principal de acdo do IV Governo Constitucional, em
termos de politicas educacionais na misséo de 2007 a 2012, é a criacao
do quadro legal enquadrador do sistema, o qual foi promovido de forma
articulada, ao longo dos anos tendo a Lei de Bases da Educacédo como
elemento desencadeador. A partir dessa lei, foi possivel a elaboracdo de
planejamentos articulados e coerentes, o que permitiu dar respostas as
necessidades existentes e superar lacunas em varias areas de atuacao.
Essa adaptacdo legal ainda se encontra em aprofundamento,
praticamente, em todos os niveis de ensino de aprendizagem e da
educacéo.

Frente ao exposto, ressalta-se a publicacdo do seguinte quadro
normativo: decreto lei n° 2/2008, de 16 de janeiro e n’ 22/2010, de 9 de
dezembro, sobre a Lei Orgénica do Ministério da Educac&o; decreto lei
n’ 30/2008, de 13 de agosto sobre o Regime de Atribuicdo de Bolsas de
Estudo; decreto lei n° 7/2010, de 19 de maio, sobre Regime Juridico da
Administracdo e Gestdo do Sistema de Ensino Bésico; decreto lei n®
23/2010, de 9 de dezembro, sobre o Estatuto da Careiras dos Docentes
de Infancia e dos Professores do Ensino Basico e Secundario; decreto
lei n° 33/2011, de 3 de agosto, sobre o Regime Juridico da
Administracdo e Gestdo do Sistema do Ensino Secundario; resolugdo
governamental n° 36/2011, de 7 de setembro, sobre o Plano Curricular
do 3° Ciclo do Ensino Basico; decreto lei n® 47/2011, de 19 de outubro,
sobre o Plano Curricular e Regime de Implementacdo do Ensino
Secundario Geral; decreto lei n° 14/2008 de 29 de outubro sobre o
Regime de Implementacdo e Modelo de Certificagdo, Organizacéo e
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Avaliacdo das Escolas Secundarias Técnico-Vocacionais, que podem
ser tanto pablicas ou privadas.

Podemos ver que a plataforma de um quadro legal é muito
recente para orientar a execucdo das politicas educativas desde a
implantacdo do Ministério da Educacdo, durante o mandato do ex-
Ministro Jodo Cancio Freitas.

O V Governo Constitucional comecard a fazer as regras e
procedimentos as leis em relacdo a gestdo escolar, bem como execu¢do
curricular e carreira docente, além das regras administrativas de trabalho
nas escolas.

A RepuUblica Democratica do Timor-Leste ndo expde todas as
exigéncias para a educagdo desenvolver a qualidade e a quantidade de
oferta educativa adequada ao crescimento populacional. O atendimento
das exigéncias da sociedade timorense foi prioridade no final da missédo
do Ministro da Educacdo Jodo Céancio Freitas e inicio do governo do
Ministro da Educacdo Bendito dos Santos Freitas em 2012,

Uma das metas do ME-TL ¢é realizar encontros com todas as
partes educativas para representar ou democratizar a construcdo do
ensino de aprendizagem no pais. No inicio de 2015, o VI Governo
Constitucional reformou seu gabinete: Fernando de Araljo Lasama
assumiu as fungdes de Vice Primeiro Ministro de Assuntos Sociais e
também como Ministro da Educacdo. Seu objetivo era continuar o
programa Ministro da Educacdo anterior, porém em 2 de junho de 2015,
ele morreu e seu cargo foi substituido por Anténio da Conceicéo.

Em 20 de maio de 2002, o Governo da Administracdo das
Nacbes Unidas em Timor-Leste (UNTAET) fez a transferéncia de poder
para o Presidente da Republica Democratica de Timor-Leste, que se
tornou oficialmente independente. Em 20 de maio de 2002 ocorreu a
restauracdo da independéncia do Timor-Leste, proclamada em 28 de
novembro de 1975. O Primeiro Ministro do Governo Constitucional foi
Mari Alkatiri, que escolheu Armindo Maia para Ministro da Educacédo
do primeiro governo da Replblica Democratica de Timor-Leste
(RDTL). Foi ele qguem comecou a tracar o plano para melhoraria da
educacgdo no Timor-Leste.

Depois de restauragdo da independéncia, o Conselho de
Professores (Dewan guru) da Escola Técnica Profissional escolheu
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Domingos da Silva Guterres para diretor da Escola Técnica Profissional
e Grupo de Tecnologia e Industria (ETP-GTI) de Becora. A partir de
2002, a Escola Técnica evoluiu gradativamente, por exemplo, comegou
um acordo de cooperacdo com a Escola Técnica Profissional Gustave
Eiffel (ETP-GE) de Portugal. O objetivo dessa cooperacdo foi capacitar
0 curso de pedagogia, técnica civil, matematica e informatica.

Além disso, a ETP-GE apresentou seu curriculo para
implementar na Escola Técnica Profissional Grupo de Tecnologia e
Industria de Becora em Timor-Leste. Mas a carga horaria minima
proposta era mais baixa do que o curriculo da Indonésia. Por isso, 0
diretor da Escola Técnica, Domingos da Silva Guterres, rejeitou o
curriculo de Portugal. Os professores das Escolas Técnicas de
Portugal tinham foco na é&rea de informética e faziam a divisdo de
trabalho para os professores timorenses em dois grupos:

1. Um grupo de arquitetura ou hardware, composto de 5 professores:
Luis Alves, Domingos Freitas, Manuel Amaral, Anselmo e Duarte
da Costa.

2.  Um grupo de Programa ou Software, também composto de 5
professores: Ilidio do Céu, Gaspar, Edmundo Menezes, Domingos
da Silva Guterres e Francisco de Castro.

Os professores que finalizaram seus cursos foram: llidio do
Céu, professor de Eletricidade, formado na area de programa ou
software; e Luis Alves, professor de Eletrénica de Comunicacéo,
formado na area de arquitetura ou hardware.

Depois da finalizagdo do curso de informética, os formadores de
Portugal fizeram uma proposta para o diretor da Escola Técnica de
Becora: queriam ajudar a abrir 0 novo departamento de informatica. O
diretor da Escola Técnica aceitou a proposta, e foram recebidos novos
alunos no ano letivo 2003/2004.

Em 2002, o Ministério da Educagdo promoveu um encontro
com os professores das escolas técnicas do territorio de Timor-Leste, no
gual se iniciaram os debates sobre o curriculo nacional das escolas
técnicas profissionais. A conclusdo do debate propds criar um curriculo
nacional provisorio que respondesse as exigéncias das comunidades. O
curriculo nacional provisorio comecou a ser executado em 2003 até
2012.
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O Ministério da Educacdo enfrentava dois grandes desafios
sobre o curriculo nacional:

1. O uso da grade curricular antiga (curriculo da Indonésia) em quase
todos os niveis, porém estava descontextualizado e ndo respondia
as exigéncias e necessidades dos estudantes daquele tempo como a
nova nagéo;

2. A implementagdo das 2 novas linguas de instrucdo: o portugués e
0 tétum que séo as linguas oficiais do Timor-Leste.

Logo depois que a lingua portuguesa foi escolhida como lingua
oficial, todos os professores timorenses enfrentaram dificuldades no
ensino e aprendizagem, porque 80% dos professores timorenses nunca
haviam estudado lingua portuguesa na escola (FREITAS, 2007).

Essa realidade é contraponto a perspectiva de linguagem de
Liberali (2012) vista como objeto e instrumento da a¢do do educador,
uma vez que por meio dela podemos perceber tanto o discurso na sala
como o discurso sobre a sala de aula. Isto é, a linguagem materializa o
processo reflexivo ao mesmo tempo em que constitui a pratica
pedagdgica. Trabalhar com a linguagem significa instrumentalizar os
educadores para refletir sobre suas agdes (instrumento) e para agir em
sala de aula (seu objeto). Significa, portanto, desenvolver poder
emancipatorio (LIBERALI, 2012, p. 37).

Em 2006, ocorreu a crise militar entre a etnia Leste e Oeste, que
durou trés anos. A Escola Técnica Profissional foi totalmente destruida
por um grupo desconhecido, e quase todos os professores foram para a
parte leste. Naquele tempo, o diretor da Escola Técnica fugiu para o
distrito de Viqueque. Durante a crise, ele nunca voltou a escola. Por
isso, 0 Ministério da Educacdo delegou Francisco Pinto como diretor
provisorio da Escola Técnica entre 2006 a 2009. Depois de normalizada
a situacdo, o Ministério da Educacdo escolheu Jose dos Santos como
diretor da Escola Técnica, visto que foi o professor sénior. Ele assumiu
0 cargo de diretor durante trés anos, de 2009 a 2012. Em 2012, o
Ministério da Educacédo aceitou o pedido do professor para continuar os
estudos na Indonésia. No mesmo ano, o Ministério da Educacédo
escolheu Abel Ximenes como diretor da Escola Técnica. Ele foi
professor do Departamento de Automével, assumiu o cargo de direcéo
em 2012 e permanece até hoje nessa fungdo. O organograma da ETP-
GTI e suas funcgdes, depois da independéncia, sdo 0s seguintes:
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Figura 10. Organograma da ETP-GTI depois da independéncia
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Fonte: Perfil ESTV, 2015.

Conselho da diretoria

O conselho da diretoria € uma equipe de trabalho na Escola
Técnica Profissional. A exigéncia é que tivessem experiéncia de
trabalho em qualquer funcéo na escola. Eles fornecem aconselhamento e
sugestdo para o diretor, sendo seus assessores imediatos.

Conselho dos professores

O conselho dos professores engloba todos os professores que
ensinam na Escola Técnica Profissional. Em um férum oficial, tomam
uma decisdo que pode representar todas as aspiracfes dos professores.
Eles podem rejeitar a decisdo do diretor da Escola Técnica Profissional,
guando essa ndo € representativa.

Secretariado

O secretariado € o lugar onde trabalha o secretario do diretor da
Escola Técnica. O secretario é escolhido pelo diretor da Escola Técnica,
sua funcdo é administrar os documentos dos estudantes que entram e
saem da escola. Ele também recapitula os valores dos estudantes a cada
semestre e/ou a cada ano letivo. Além disso, auxilia o diretor na
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elaboracdo de um relatério trimestral e/ou anual para o Ministério da
Educacdo do Assunto Técnico de Vocacional em Timor-Leste. O
secretario da Escola Técnica de Becora é Francisco de Castro, professor
do departamento de Eletronica, escolhido pelo diretor Jose dos Santos,
em 2009.

Tesoureiro/ Bendahara

O tesoureiro é uma pessoa escolhida pelo diretor da Escola
Técnica para guardar e ser responsavel pelo dinheiro da escola. Ele tem
funcéo de anotar o dinheiro que entra e sai da escola. A tesoureira da
Escola Técnica € Tina Ismaryati, B. Ett, professora do departamento de
Eletricidade, escolhida pelo diretor Jose dos Santos, em 2009.

Professores

Os professores sdo pessoas que servem para atender o0s
estudantes nos espacos da escola. A funcdo deles é ensinar, educar e
administrar os alunos na sala de aula ou fora da sala de aula.
Atualmente, sdo 69 professores que trabalham e ensinam na ETP-GTI,
sdo divididos em sete areas de ensino e aprendizagem, conforme a
tabela abaixo:

Quadro — 1. Professores da ETPGI, 2013-2015

No Departamento Professora Professor Total
1 Eletricidade 1 6 7

2 Eletronica 1 6 7

3 Construcdo de Civil - 7 7
4 | Mecéanica da Producao - 6 6

5 Mecénica de - 7 7

Autombvel
6 Informética 1 6 7
7 Gerais 7 22 29




72

Total dos professores da 10 60
ETP_GTI

69

Fonte: PREFIL, ESTV, 2015.

De acordo como Bolzan (2009), quando pensamos sobre o
processo de ensinar e de aprender, é preciso salientar a importancia do
papel do professor, colocando-o em evidéncia. O professor reflexivo
aprende a partir de andlise e da interpretagdo da sua prépria atividade,
constréi, de forma pessoal, intrapessoal e interpessoal, seu
conhecimento profissional que incorpora e ultrapassa o conhecimento
emergente institucionalizado (FEREIRE, 1997; SCHON, 1997).

No ano de letivo de 2015, o total dos estudantes na ETP-GTI de
Becora foi 571 alunos, divididos em 6 departamentos. Dentre os 571, 0s
estudantes homens contabilizam 461, enquanto 110 estudantes eram
mulheres. A seguir apresentam-se os totais de alunos da ETP-GTI no
ano de letivo de 2015:

Quadro — 2. Os alunos no ano de letivo de 2015

1° Ano 2° Ano 3° Ano Sub-Total
Numero de alunos Total
M F M F M F M F

Cursos do Antigo Curriculo ESTV - - - - 144 47 144 | 47 191
Construgdo Civil 27 6 30 7 - - 57 13 70
Mecéinica de Produgio 24 9 32 1 - - 56 10 66
Mecidnica Automovel 31 1 34 0 - - 65 1 66
Eletricidade 31 2 27 1 - - 58 3 61
Eletronica 30 2 25 0 - - 55 2 57
Informatica 18 15 8 19 - - 26 34 60
Sub-Total 161 | 35 | 156 | 28 | 144 | 47 | 461 | 110
Total 196 184 191 571 2l

Fonte: PERFIL, ESTV, 2015.
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Grafico 1: Estudantes da ETP-GTI de Becora, ano de letivo de 2015
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Fonte: PERFIL, ESTV, 2015.

Departamento de Eletrdnica/ Jurusan Elektronika

O atual chefe do departamento é Abel dos Santos Coelho,
representa o lider maximo e tem a funcdo de controlar a gestdo de
administracdo e também avaliar seus professores e o0s alunos. Os
professores do departamento de eletronica sdo sete (7). Eles enfrentam
dois grandes desafios sobre o ensino e aprendizagem: primeiro, refere-se
ao uso da lingua portuguesa como lingua do ensino na escola; segundo,
a maioria dos professores de eletrénico é da area de elétrica. Esses
professores fizeram graduagdo e bacharelado de engenharia elétrica, por
isso foi dificil para desenvolver o departamento de eletrbnica, que é
mais especifico. Eles sdo formados em lingua indonésia, devido ao
tempo da ocupacdo da Indonésia. Por isso, precisam melhorar os seus
conhecimentos na area de ciéncia e tecnologia para desenvolver o pais,
além de aprimorar a lingua portuguesa, para transmitir o conhecimento
0s alunos.

1.4. Estrutura atual de organizacéo do departamento de Eletronica,
ano letivo de 2016.

No departamento de eletrbnica alguns dos funciondrios e
representantes dos estudantes estdo incluidos na estrutura da
organizacdo, com as tarefas e funcdes especificas. A composicdo do
pessoal desta unidade € a seguinte:

Coordenador do departamento  : Abel Coelho dos Santos, Amd
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Secretério do departamento : Antdnio Henrique, B. Ett.
Tesoureira do departamento : Francisca Fernandes, Amd.
Pessoal responsavel pelo desenvolvimento do departamento:
Responsavel divisao de Oficina : Francisco de Castro, B. Ett.

Responsavel divisao unidade de produgdo: Jose da Costa, B. Ett.

Responsavel apoio de disciplina . Abel dos Santos Coelho,
Amd.

Diretor da turma 10" ano : Antonio Henrique, B. Ett.
Diretor da turma 11° ano : Francisco de Castro, Amd.
Diretor da turma 12" ano : Francisca Fernandes, Amd.
Representante discente : Antoninho Ramos

O organograma do departamento de eletrdnica pode ser visto na figura
seguinte:

Figura 11. Organograma atual do departamento de Eletronica
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Fonte: Perfil ESTV, 2015.
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. As competéncias e as fungdes
Coordenador do departamento

Competéncias:

1. Realizar as tarefas baseadas nas politicas estabelecidas pelo diretor

da Escola Técnica Profissional.

2. Dar orientacdo, direcdo, supervisao e controlar as tarefas atribuidas

aos membros do departamento.
Funcdes:

1. Coordenacao, integragdo, sincronizacéo e colaboracéo, tanto no
ambito do departamento de eletrbnica e do ambiente externo ao
departamento, de acordo com as respectivas fungdes;

2. Avaliar todos os programas e as atividades no local de trabalho
do departamento de eletrénica;

3. Fornecer os relatdrios periédicos das atividades do programa
para o diretor da Escola Técnica Profissional;

4, Realizar consulta do diretor da Escola Técnica para a execucao
de atividades no departamento de eletronica.

1.4.2. Secretario do departamento de eletrdnica

As funcoes:

1. Planejar, formular e controlar a execucdo da gestdo do
departamento de assuntos administrativa de programacao.

2. Preparar a reunido de departamento e arquivamento de
documentos e desempenhar a funcdo de departamento de
relagdes publicas.

1.4.3. Tesoureiro

Funcdes:

1. Preparar, alocar a gestdo financeira para pagar as despesas do

departamento de eletronica.

2. Guardar e controlar a saida e entrada de dinheiro de cada

departamento da Escola Técnica Profissional.
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1.4.4. Responsavel da divisdo de oficina

O responsavel da divisdo de oficina é um professor que foi
escolhido pelo chefe do departamento. Ele trabalha em coopera¢do com
0 vice-diretor da escola de logistica para controlar os instrumentos e 0s
equipamentos na oficina. Também controla as préaticas dos estudantes do
departamento de eletronica.

1.4.5. Responsavel de divisdo de unidade de producéao

O responsavel da divisdo de unidade de producdo é um(a)
professor(a) escolhido(a) pelo chefe do departamento. Nessa funcéo, a
pessoa trabalha com o vice-diretor de relagBes publicas da escola para
promogcdao de intercAmbio entre 0s estudantes e as empresas.

1.4.6. Responsavel da divisdo de disciplina

O responsavel da divisdo de disciplina é um(a) professor(a) que
é delegado pelo chefe do departamento. O escolhido ira trabalhar junto
com o vice-diretor estudantil para controlar as atividades dos alunos,
como o uso de uniformes e comportamento na escola técnica.

1.4.7. Diretor da Turma/Wali Kelas

O diretor da turma é um(a) professor(a) que representa os pais
dos estudantes na escola técnica. Essa pessoa tem a fun¢do de motivar
0s estudantes, e preencher as cadernetas dos alunos.

1.4.8. Representante do estudante/Wakil Siswa

O representante do estudante é uma pessoa que é escolhida por
todos os alunos da area de eletrénica. Ele é responsavel pelos seus
colegas e trabalha junto com os professores. E também é membro do
oraine’ da escola técnica.

O lider do departamento de eletrdnica trabalha com o vice-
diretor de curriculo para controlar e avaliar o processo de ensino e
aprendizagem, e concentra-se no desenvolvimento da area especializada.

® Oraine é a organizacao dos estudantes
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Os estudantes de eletrénica estudam de modo focado as
disciplinas de eletronica e elétrica, audio, video e televisdo. O estudo
direcionado deve-se ao fato de que os alunos serdo profissionais
qualificados e aptos para desempenhar tarefas de carater técnico
relacionadas com a instalacdo, utilizacdo, manutencdo e reparacdo de
materiais e equipamentos eletrénicos. O curriculo foi estruturado tendo
em vista as necessidades do mercado, que estd em constante mutagéo
para a era digital. A disciplina de eletricidade e eletrbnica tem uma
carga horaria de 300 horas distribuidas ao longo dos trés anos
decorrentes do ciclo de formacdo. O plano curricular do departamento
de eletronica desde a fase de independéncia é o seguinte:

Quadro — 3. Plano curricular do departamento de Eletrénica

Total ¢ 28 3% Ano

Dominios Carga | Ano | Ano

Horaria
PROGRAMA SOCIOCULTURAL
Tétum 180 70 70 40
Portugués 350 130 130 90
Inglés 270 100 100 70
Lingua Opcional 180 60 60 60
Cidadania e Desenvolvimento 230 95 95 40
Social
Tecnologias Multimidia 200 100 100 0
Religido e Moral 100 40 40 20
PROGRAMA CIENTIFICO
Empreendedorismo 160 70 50 40
Matemaética 300 100 100 100
Fisica 300 100 100 100
PROGRAMA PRODUTIVO
Eletricidade e Eletrbnica 300 110 140 50
Tecnologias Aplicadas 280 120 120 40
Sistemas Digitais 200 110 90 0
Audio, Video e TV 450 | 130 | 140 180
Formacgédo em Contexto de 500 0 0 500
Trabalho
TOTAL 4000 | 1335 | 1335 1330

Fonte: Ministério da Educacdo, 2012.
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2. FORMAGAO INICIAL

O corpo docente da Escola Técnica de Becora é formado por 69
professores. Dentre estes, 43 professores participaram da pesquisa
respondendo aos questionarios. Baseado nos dados do questionario
constatei que os professores possuem trés niveis de educacdo distintos:
bacharelado®, graduagdo e mestrado.

Desta forma, ainda através dos dados do questionério,
identifiquei que 17 professores terminaram seus estudos de bacharelado,
24 professores frequentaram a graduacdo e 2 professores terminaram
seus estudos no mestrado.

A duracdo do bacharelado depende do programa de cada
universidade. A graduagdo possibilita terminar os estudos entre 4 e 5
anos. O bacharelado corresponde ao nivel de educagdo entre 0 Ensino
Secundario e o Ensino Superior (quadro — 4). Existem dois tipos de
bacharelado: bacharelado técnico puro e bacharelado na formacéo de
educagdo. Dos entrevistados, 15 professores possuem formagdo em
bacharelado técnico puro e 2 professores possuem formacdo em
bacharelado de educagdo. O bacharelado técnico puro é composto por
distintas areas: eletrotécnica, informatica, mecanica da producdo,
mecanica de automével e construcdo de civil. Durante seus estudos na
universidade, os professores que cursam o bacharelado puro ndo
estudam disciplinas voltadas para a area da pedagogia. Eles séo
preparados para trabalhar na area industrial e técnica onde seus estudos
possuem maior relevancia. O bacharelado em educacdo, além de
proporcionar disciplinas especificas como fisica, quimica e matematica,
proporciona também disciplinas de pedagogia na universidade. Desta
forma, os estudantes sdo preparados para ministrar aulas nos mais
distintos niveis educacionais.

Os professores entrevistados que possuem graduagdo formaram-
se em trés areas distintas: area técnica, area de educacdo e area social.
Destes professores, 16 graduaram-se nos mais variados cursos da area
técnica: engenharia elétrica, informéatica, mecéanica de producdo,
mecanica de automdvel e construcdo de civil. Ainda, 6 professores
terminaram seus estudos na area de educacdo e 2 professores

¢ O bacharelado é o nivel de educag&o no Ensino Superior no quadro 4.
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graduaram-se na area social com titulo de mestre. Um deles tornou-se
mestre na area de administracdo e o0 outro na area de gestdo da
economia. Todos os dados estdo contemplados no quadro 4 abaixo:

Quadro - 4 Sistema de Ensino e Aprendizagem do Timor-Leste
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11 6

10 5 2° Ciclo
9 4

8 3

7 2 1° Ciclo
6 1

Idade Ano

Fonte: Estrutura do Sistema da Educagdo Timor-Leste (MINISTERIO DE
EDUCAGAO, 2011, p. 60).

2.1. Procedimentos metodoldgicos, dados obtidos e analise.

O estudo se caracteriza como uma pesquisa mista e se encontra
baseado na formacdo de professores na area de eletrdnica e eletricidade,
conhecido como eletrotécnico na formacao continuada de professores na
Escola Técnica Profissional. Os instrumentos de pesquisa mistos
utilizados foram: questionario, entrevista semiestruturada, observacdo
direta e pesquisa documental. O carater qualitativo € a interpretacdo dos
dados no processo do fendbmeno social e o0 carater quantitativo
corresponde & utilizagdo de posturas realistas e cientificas (MOREIRA,
2011).

De acordo com Moreira (2011), a observacdo participativa é uma
pesquisa de interpretacdo dos significados atribuidos pelos sujeitos e sua
acdo em uma realidade socialmente construida, isto €, o pesquisador fica
imerso no fenbmeno de interesse. Os dados obtidos por meio dessa
participacdo ativa sdo de natureza qualitativa e analisados de forma
correspondente (MOREIRA, 2011, p. 76).

Segundo Patton (1980), a analise de dados qualitativos é um
processo criativo que exige grande rigor intelectual e muita dedicacéo.
Né&o existe uma forma melhor férmula, o que se exige é sistematizacao e
coeréncia do esquema escolhido com o que pretende o estudo.

Decidido o tipo de codificacdo, o préximo passo da analise é a
forma de registro, em que também pode haver muitas variag@es. Alguns
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preferem fazer anotagBes nas margens do préprio material analisado,
outros utilizam esquemas, diagramas e outras formas de sintese da
comunicacdo. Essas anotagbes como um primeiro momento de
classificagdo dos dados, podem incluir o tipo de fonte de informagé&o, o0s
topicos ou temas tratados, 0 momento e o local das ocorréncias, a
natureza do material coletado (PATTON, 1980 apud LUDKE; ANDRE,
2013, p. 49-50).

De acordo com Moreira (2011), a pesquisa qualitativa também é
chamada de naturalista porque ndo envolve manipulacdo de variaveis,
nem tratamento experimental (é o estudo do fenémeno em seu acontecer
natural). E fenomenoldgica & medida que enfatiza os aspectos subjetivos
do comportamento humano, o mundo do sujeito, suas experiéncias
cotidianas, suas interacfes sociais e os significados que o sujeito atribui
a essas experiéncias e interacBes. Também ¢é uma abordagem
interacionista simbdlica, uma vez que toma como pressuposto que a
experiéncia humana é mediada pela interpretacdo, a qual ndo se da de
forma autdnoma, mas de que o individuo interage com outro por meio
de interacfes sociais, em que vao sendo construidas as interpretacGes, 0s
significados, a visdo de realidade do sujeito (MOREIRA, 2011, p. 76).
Quanto aos procedimentos metodolégicos, o instrumento utilizado foi a
pesquisa documental.

O procedimento racional e sistematico tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que s&o propostos. De acordo com
0s procedimentos adotados podemos dizer que esta investigagao faz uso
da analise de documentos para a obtencdo de dados. Através da técnica
da documentagdo indireta foi possivel recolher dados sobre o perfil
académico e atuacdo do corpo docente, bem como os curriculos dos
profissionais envolvidos na docéncia da Escola Técnica Profissional. O
objetivo foi wverificar e identificar a formacdo das disciplinas
relacionadas aos Cursos Superiores de Tecnologia com enfoque na
formacdo de cursos para a aplicacdo pratica especifica ligada as
experiéncias profissionais dos professores (GIL 1987).

Os estudos bibliograficos e empiricos caracterizam o conjunto de
regras metodoldgicas priorizados para entender e explicar o fendbmeno
didatico na escola Técnica Profissional. O estudo bibliogréafico tem por
objetivo orientar a analise e organizar uma estrutura tedrica que permita
ler o real.
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Guba e Lincoln (1981, apud LUDKE; ANDRE, 2013, p. 45-46)
“apresentam uma Série de vantagens para 0 uso de documentos na
pesquisa ou na avaliacdo educacional. Em primeiro lugar destacam o
fato de que os documentos constituem uma fonte estavel e rica.
Persistindo ao longo do tempo, os documentos podem ser consultados
varias vezes e inclusive servir de base a diferentes estudos, 0 que da
mais estabilidade aos resultados obtidos”.

Os documentos constituem também uma fonte poderosa da qual
podem ser retiradas evidéncias que fundamentam as afirmacfes e as
declaracdes do pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural” de
informac&o. E uma fonte de informac&o contextualizada, pois surge num
determinado contexto e fornece informacGes sobre esse mesmo
contexto.

Uma vantagem adicional dos documentos é o seu custo, em geral
baixo. Seu uso requer apenas investimento de tempo e atencéo por parte
do pesquisador para selecionar e analisar os mais relevantes. Outra
vantagem dos documentos € que eles sd@o uma fonte ndo reativa,
permitindo a obtencdo de dados quando o0 acesso ao sujeito é
impraticavel (pela sua morte, por exemplo) ou quando a interagdo com
0s sujeitos pode alterar seu comportamento ou seus pontos de vista
(GUBA; LINCOLN, 1981 apud LUDKE; ANDRE, 2013, p. 45-46).

A pesquisa bibliografica “¢é um procedimento que se utiliza de
métodos e técnicas para a apreensdo e analise de documentos dos mais
variados tipos”. (PASSOS, 2012, p. 20). Na pesquisa documental séo
considerados documentos “quaisquer materiais escritos que possam ser
usados como fonte de informacgdo sobre o comportamento humano”.
(PHILIPS, 1974, p. 187 apud LUDKE; ANDRE, 2013, p. 45).

Na pesquisa empirica deste trabalho, além da analise documental,
foram obtidas informagdes dos professores da Escola Técnica
Profissional, através de questiondrio e entrevistas. E também se utilizou
os depoimentos de dois professores da Escola Técnica e um professor da
Universidade sobre a formagdo dos professores na Escola Técnica de
Becora.

De acordo com Bardin (2007), nessa metodologia “a analise de
contetldo é uma técnica de investigacdo que tem por finalidade a
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descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do contetido manifesto da
comunicac¢do” (BARDIN 2007, p. 16).

2.1.1. Perfil dos Professores ETP-GTI de Becora

A Escola Técnica Profissional de Becora em Timor-Leste tem 6
departamentos, sdo eles: eletrdnica, eletricidade, construcdo civil,
mecanica da producdo e mecénica de automovel. Dentre os 69
professores que fazem parte do corpo docente, 43 professores (62%)
participaram respondendo o0s questionarios. Por isso, pretende-se
analisar a formagdo académica desses professores através dos dados no
questionario, buscando verificar a aproximacao desta formagdo com sua
atuacdo na Escola Técnica Profissional Grupo de Tecnologia e Inddstria
de Becora. Inicialmente apresenta-se uma sintese dos dados coletados:

QUADRO - 5 Formacéo académica
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